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ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2020y 2019

(Pesos)
Concepto 2020 2019 Concepto 2020 2019
Flujos de Efectivo de las Actividades de Operacién Flujos de Efectivo de las Actividades de Inversién

Origen 61,339,662 66,869,353 Origen [ 0
Impuestos 0 0 Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 0 0
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 0 0 Bienes Muebles 0 0
Contribuciones de mejoras 0 0 Otros Origenes de Inversion 0 0
Derechos 0 0
Productos 372 393 Aplicacién 5,004,126 5,952,005
Aprovechamientos 0 0 Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 2,145,155 2,400,000
Ingresos por Venta de Bienes y Prestacion de Servicios 20,809,437 22,456,466 Bienes Muebles 2,624,514 3,313,138
Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboraci6n Fiscal y 0 1,278,200 Otras Aplicaciones de Inversion 234,458 238,867
Fondos Distintos de
Aportaciones
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones 40,172,567 43,134,294 Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Inversion -5,004,126 -5,952,005
Otros Origenes de Operacion 357,286 0

Flujo de Efectivo de las Actividades de Financiamiento

Aplicacién 58,420,618 58,200,032
Servicios Personales 29,085,993 27,025,877 Origen ] 0
Materiales y Suministros 3,525,535 3,186,111 Endeudamiento Neto 0 0
Servicios Generales 23,618,443 25,829,631 Interno 0 0
Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Publico 0 0 Externo 0 0
Transferencias al resto del Sector Publico 0 0 Otros Origenes de Financiamiento 0 0
Subsidios y Subvenciones 0 0
Ayudas Sociales 2,190,647 1,786,491 Aplicacién o 0
Pensiones y Jubilaciones 0 0 Servicios de la Deuda 0 0
Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Contratos Anélogos 0 0 Interno
Transferencias a la Seguridad Social 0 0 Externo
Donativos 0 0 Otras Aplicaciones de Financiamiento
Transferencias al Exterior 0 0
Participaciones 0 0 Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Financiamiento ) [1]
Aportaciones 0 0
Convenios 0 371,923 Incremento/Disminucién Neta en el Efectivo y Equivalentes al Efectivo -2,085,083 2,717,316
Otras Aplicaciones de Operacion

Efectivo y Equivalente al Efectivo al Inicio del Ejericio 5,946,051 3,228,735
Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Operacién 2,919,044 8,669,320 Efectivo y Equivalente al Efectivo al Final del Ejericio 3,860,968 5,946,051
Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son correctos y son r il del emisor.
DR. ENRIQUE GERARDO SOSA GUTIERREZ M.V.Z. JOSE ALBERTO DORANTES LAMBARRI
RECTOR DE LA UPSRJ SECRETARIO ADMINISTRATIVO UPSRJ
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