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| Alcéntara Noria y Cia., S.C.

Contadores Publicos y Consultores de negocios

INFORME DEL AUDITOR INDEPENDIENTE

Al Organo de Gobierno del
Instituto Queretano de las Mujeres

Opiniéon no modificada

Hemos auditado los estados financieros adjuntos del Instituto Queretano de las Mujeres (la
Entidad), que comprenden el estado de situacion financiera, el estado de actividades, el
estado de variacién en la Hacienda Publica, el estado de cambios en Ia situacion financiera,
el estado de flujo de efectivo, el estado analitico del activo y el estado analitico de la deuda y
otros pasivos, y el informe sobre pasivos contingentes, al 31 de diciembre de 2020, asi como
un resumen de las politicas contables significativas y otra informacién explicativa.

En nuestra opinion, los estados financieros adjuntos, que se describen en el parrafo anterior,
estan preparados, en todos los aspectos materiales, de conformidad con las disposiciones en
materia de informacion financiera que se indican en la nota No. 5 de gestion administrativa a
los estados financieros que se acompafian y que estan establecidas en la Ley General de
Contabilidad Gubernamental y en las disposiciones emitidas por el Consejo Nacional de
Armonizacion Contable (CONAC).

Fundamento de la opinion no modificada

Hemos llevado a cabo nuestras auditorias de conformidad con las Normas Internacionales de
Auditoria (NIA). Nuestras responsabilidades, de acuerdo con estas normas, se describen con
mas detalle en la seccién “Responsabilidades del auditor para la auditoria de los estados
financieros” de nuestro informe. Somos independientes del Instituto Queretano de las Mujeres
de conformidad con el Cédigo de Etica Profesional del Instituto Mexicano de Contadores
Publicos, A.C., junto con los requerimientos de ética que son aplicables a nuestras auditorias
de los estados financieros en México, y hemos cumplido con las demas responsabilidades de
ética de conformidad con esos requerimientos y con el Cédigo de Etica Profesional.
Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base
suficiente y apropiada para nuestra opinion modificada.

Parrafo de énfasis base de preparacion contable y utilizacion de este informe

Llamamos la atencién sobre la nota No. 5 de gestidén administrativa a los estados financieros
adjuntos en la que se describen las bases contables utilizadas para la preparacion de los
mismos. Dichos estados financieros fueron preparados para cumplir con los requerimientos
normativos gubernamentales a que esta sujeta la entidad y para ser integrados en el Reporte
de la Cuenta de la Hacienda Publica Estatal, los cuales estan presentados en los formatos
que para tal efecto fueron establecidos; consecuentemente, éstos pueden no ser apropiados
para otra finalidad. Nuestra opinidn no se modifica por esta cuestion.
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Responsabilidades de la Administracion y de los encargados del gobierno de la entidad
sobre los estados financieros

La administracion es responsable de la preparaciéon de los estados financieros adjuntos de
conformidad con las disposiciones en materia de informacion financiera establecidas en la Ley
General de Contabilidad Gubernamental y con las reglas contables indicadas en el parrafo
anterior y que se describen en la Nota No. 5 de gestidon administrativa a dichos estados
financieros, y del control interno que la administracion considerd necesario para permitir la
preparacion de estados financieros libres de incorreccion material debida a fraude o error.

En la preparacion de los estados financieros, la administracion es responsable de la valoracion
de la capacidad de la entidad para continuar operando como una entidad en funcionamiento,
revelando, en su caso, las cuestiones relativas a la entidad en funcionamiento y utilizando las
bases contables aplicables a una entidad en funcionamiento, a menos que la administracion
tenga la intencién de liquidar la entidad o cesar sus operaciones, o bien no exista una
alternativa realista.

Los encargados del gobierno de la entidad son responsables de la supervision del proceso de
informacion financiera de la entidad.

Otras cuestiones

Los estados financieros al 31 de diciembre de 2019, fueron auditados por otro contador ptblico
quien emitid una opinidon modificada el 17 de enero de 2020, las cifras del ejercicio 2019,
Unicamente se presentan para efectos comparativos.

Responsabilidades del auditor sobre la auditoria de los estados financieros

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable sobre de que los estados financieros,
en su conjunto, se encuentran libres de incorreccion material, debida a fraude o error, y emitir
un informe de auditoria que contiene nuestra opinién. Seguridad razonable es un alto nivel de
seguridad, pero no es una garantia, de que una auditoria realizada de conformidad con las
Normas Internacionales de Auditoria siempre detecte una incorreccidon material cuando existe.
Las incorreciones pueden deberse a fraude o error y son consideradas materiales si
individualmente, o en su conjunto, puede preverse razonablemente que influyan en las
decisiones econémicas que los usuarios hacen basandose en los estados financieros.

Como parte de una auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria,
aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de escepticismo profesional
durante toda la auditoria. También:

» Identificamos y evaluamos los riesgos de incorreccion material en los estados financieros,
debida a fraude o error, disefiamos y aplicamos los procedimientos de auditoria para
responder a esos riesgos y obtener evidencia de auditoria suficiente y apropiada para
obtener una base para nuestra opinion. El riesgo de no detectar una incorreccion material
debida a fraude es mayor que en el caso de una incorreccion material, ya que el fraude
puede implicar colusion, falsificacion, manifestaciones intencionalmente erréneas,
omisiones intencionales o la anulacidn del control interno.



+ Obtenemos conocimiento del control interno importante para la auditoria con €l fin de disefiar
los procedimientos de auditoria que consideramos adecuados en las circunstancias, y no con
la finalidad de expresar una opinién sobre la eficacia del control interno de la entidad.

« Evaluamos lo apropiado de las politicas contables utilizadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables, asi como las revelaciones hechas por la administracion de la entidad.

» Concluimos sobre lo apropiado del uso de la administracion de las bases contables aplicables
a una entidad en funcionamiento y, con base en la evidencia de auditoria obtenida, concluimos
sobre si existe 0 no una incertidumbre importante relacionada con eventos o con condiciones
que pueden originar dudas significativas sobre la capacidad de la entidad para continuar como
entidad en funcionamiento. Si concluimos que existe una incertidumbre importante, se nos
requiere que llamemos la atencién en nuestro informe de auditoria sobre la correspondiente
informacion revelada en los estados e informes para el cumplimiento de la Ley de Disciplina
Financiera o, si dicha revelacion es insuficiente, que expresemos una opinion modificada.
Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de nuestro
informe. Sin embargo, hechos o condiciones futuros pueden ser causa de que la entidad deje
de ser una entidad en funcionamiento.

Nos comunicamos con los responsables del gobierno de la entidad en relacién, entre otras
cuestiones, con el alcance planeado y el momento de realizacion de la auditoria y los hallazgos
importantes de la auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa en el control interno que
identificamos durante nuestra auditoria.

Atentamente,
Alcantara Noria y Cia,, S.C.
Miemloro de Par ker -Russd International

dsdc

C.P.C. Fernando Alcdantara Huitzache
Santiago de Querétaro, Qro., 22 enero 2021.
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Cuenta Pablica 2020

INSTITUTO QUERETANO DE LA MUJERES
Estado de Actividades

Del 1 de Enero al 31 de Diclembre de 2020 y 2019
(Pesos)

INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS
ingresos de la Gestién 16,411 ]
Impuestos 0 ]
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social L] o
Contribuciones de Mejoras ] o
Derechos [} 1]
Productos L] o
Apravechamientos 16,411 U]
Ingresos por Venta de Bienes y Prestacién de Servicios ] o
F ipach Aportacl Ci , i Derivados de la 44,095,869 40,858,049
Colaboracién Fiscal, Fondos Distintos de Aportaciones,
Transferenclas, A i bsldlos y Sub ! y
Pensiones y Jubilaciones
Participaci A i , Incentivos Deri deh "] 0
Colaboracién Fiscal, Fondos Distintos de Aportaciones
Transferencias, Asi i idios y S i yF y 44,095,869 40,858,049
Jubilaciones
Otros Ingresos y Beneficios 206 656
Ingresos Financieros 206 575
Incremento por Variacion de Inventarios =] 0
Disminucion del Exceso de Estimaciones por Pérdida o Deterioro u L] o
Obsolescencia
Disminucién del Exceso de Provisiones L¢] a
Otros Ingresos y Beneficios Varios (=] 8
Total de Ingrescs y Otros Beneficios 44,112,486 40,858,705
GASTOS Y OTRAS PERDIDAS
Gastos de Funcionamiento 41,513,383 40,480,388
Servicios Personales 8,339,071 8,828,650
Materiales y Suministros 3,078,172 2,608,793
Servicios Generales 30,096,140 29,042,945
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 273,654 180,401
Transferencias Intemas y Asignaciones a Sector Publico 0 0
Transferencias al Resto del Sector Pablico ] a
Subsidios y Subvenciones o L]
Ayudas Sociales 273,654 180,401
Pensiones y Jubilaciones o 0
Ti ias a Fidei Ik y Contralos Andlogos [+ -]
Transferencias a la Seguridad Social o Li]
Donativos o 1]
Transferencias al Exterior ] a
Participaciones y Aportaciones 1] -]
Participaciones L] L]
Aportaciones 0 -]
Convenios L a
Intereses, Comisiones y Otros Gastos de la Deuda Publica L] L)
Intereses de la Deuda Publica L] a
Comisiones de la Deuda Publica ] a
Gastos de la Deuda Publica [ a
Costo por Coberturas 0 1]
Apoyos Financieros i 1]
Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias 749,797 1,070,841
Depreciaci Deterioros, Obsol iay 749,797 1,065,529
Provisiones 0 0
Disminucion de Inventarios o (1]
Aumento por Insuficiencia de Estimaciones por Pérdida o Deterioro y ] 1]
Aumento por-lnsuﬁciencia de Provisiones o L]
Otros Gaslos 0 15,312
Inversién Puablica L] o
[ Publica no Capitali 1]
Total de Gastos y Otras Pérdidas 42,536,835 41,731,631
Resultados del E jercicio {Ahorro/Desahorro) 1,575,651 -872,926
Bajo protesta de decir verdad que los Estad y sus Notas son y ilidad del emiso

DIRECTORA GENERAL

Cdﬁ dfqu
& LIC. MAYRA ALEXANDRA GARCIA SANCHEZ

JEFA DE LA UNIDAD DE APOYO
ADMINISTRATIVO
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Cuenta Puablica 2020
INSTITUTO QUERETANO DE LA MUJERES
Estado de Cambios en la Situacién Financiera
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2020
(Pesos)

{Concepto T Ko o em e s Sl Origen il Aplicacion

ACTIVO 122,387 ]
Activo Circulante 1,392,763 (1]
Efectivo y Equivalentes (1] 395443
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 1,726,176 o
Derechos a Recibir Bienes o Servicios 62,029 1]
Inventarios 0 Q
Almacenes o 1]
Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes i Q
Otras Aclivos Circulantes o ]
Activo No Circulante L] 1,270,375
Inversiones Financieras a Largo Plazo o 0
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo ] 0
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso (1] h)
Bienes Muebles ] 1,982,937
Activos Intangibles ] 37,235
Depreciacién, Deterioro y Amortizacién Acumulada de Bienes 749797 ]
Activos Diferidos 0 0
Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes 1] h)
Otros Activos no Circulantes o 0
PASIVO L] 3,986,887
Pasivo Circulante o 3,986,887
Cuentas por Pagar a Corto Plazo ] 18,391
Documentos por Pagar a Corto Plazo L] L]
Porcion a Corto Plazo de la Deuda Publica a Largo Plazo o ]
Titulos y Valores a Corto Plazo o o
Pasivos Diferidos a Corto Plazo o o
Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o Administracién a Corto Plazo 0 o
Provisiones a Corto Plazo ] 3,968,496
Otros Pasivos a Carto Plazo o 0
Pasivo No Circulante [} ]
Cuentas por Pagar a Largo Plazo 1] 0
Documentos por Pagar a Largo Plazo o o
Deuda Publica a Largo Plazo i ]
Pasivos Diferidos a Largo Plazo o o
Fondos y Bienes de Terceros en Garantfa ylo en Administracion a Largo Plazo o 1]
Provisiones a Largo Plazo L] o
HACIENDA PUBLICA/ PATRIMONIO 3,864,499 '
Hacienda Piiblica/Patrimonio Contribuido 0 ]
Aportaciones o o
Donaciones de Capilal 0 0
Actualizacion de la Hacienda Publica/ Patrimonio 0 ]
Hacienda Publica/Patrimonlo Generado 3,864,499 o
Resultados del Ejercicio (Ahorro/ Desaharra) 2,448,577 o
Resultados de Ejercicios Anteriores h) 872,926
Revaliios [} ]
Reservas 0 0
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores 2,288,848 ]
Exceso o Insuficiencia en la Actualizacion de la Hacienda Pdblica/Patrimonio L] o
Resultado por Pasicion Monetaria Qa 0
Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios ] 0
Bajo protesta de -. erdad deglaramgs que los Estados Financieros y sus Notas son razonablemente correctos y responsabilidad del gmisor 9

- Z ] ;
ey, G.w
=T Y e =
'VALERIA GUERRERO ANGELE! Lc. MAYRA ALEXANDRA GARCIA SANCHEZ
DIRECTORA GENERAL E JEFA DE LA UNIDAD DE APOYO ADMINISTRATIVO



Cuenta Publica 2020
INSTITUTO QUERETANO DE LA MUJERES -
Estado de Flujos de Efectivo
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2020 y 2019
(Pesos)

Flujos de Efectivo de las Actividades de Operacion
Origen 44,638,338 41,596,065
Impuestos [¢] 0
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social [¢] 0
Contribuciones de mejoras 4] 0
Derechos 0 0
Productos 0 0
Aprovechamientos 16,41 0
Ingresos por Venta de Bienes y Prestacion de Servicios 4] 81
Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboracion Fiscal y 4] 0
Fondos Distintos de Aportaciones
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones 44621927 41,595,984
Otros Origenes de Operacién [¢] 0
Aplicacién 42,222,723 41,589,596
Servicios Personales 8,339,071 8,828,650
Materiales y Suministros 3,078,172 2,608,793
Servicios Generales 30,096,140 28,987,839
Transferencias Internas y Asignaciones a Sector Publico 0 o]
Transferencias a resto del Sector Publico 0 0
Subsidios y Subvenciones 0 0
Ayudas Sociales 274,654 180,401
Pensiones y Jubilaciones 0 0
Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Contratos Andlogos 0 0
Transferencias a la Seguridad Social 4] 0
Donativos 0 0
Transferencias a Exterior 0 [¢]
Participaciones [¢] 0
Aportaciones [¢] [¢]
Convenios 0 0
Otras Aplicaciones de Operacién 434,686 983,912
Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Operacion 2,415,615 6,469
Flujos de Efectivo de las Actividades de Inversion
Origen ] 0
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso [¢] 0
Bienes Muebles 0 0
Otros Origenes de Inversién [¢] 0
Aplicacion 2,020,173 432,625
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 0 0
Bienes Muebles 1,982,937 409,440
Otras Aplicaciones de Inversién 37,235 23,186
Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Inversion -2,020,173 -432,625
Flujo de Efectivo de las Actividades de Financiamiento
Origen 0 0
Endeudamiento Neto 0 0
Interno 0 0
Externo 0 0
Otros Origenes de Financiamiento 4] 0
Aplicacion 0 4]
Servicios de kb Deuda 0 0
Interno 0 0
Externo 0 0
Otras Aplicaciones de Financiamiento 4] 0
Flujos netos de Efectivo por Actividades de Financiamiento 0 5]
Incremento/Disminucién Neta en el Efectivo y Equivalentes al Efectivo 395,443 -426,156
Efectivo y Equivalentes al Efectivo al inicio del Ejercicio 424,001 850,157
Efectivo y Equivalentes al Efectivo al final del Ejercicio 819,443 424,001

Bajo protesta de decir verdad declaramos los Estados Financieros y sus Notas son razonablemente correctos y responsabilidad del emisor

/h"“r”(’ﬂ-w J 10

LIC.VALERIA GUERRERO ANGELES LIE. MAYRA ALEXANDRA GARCIA SANCHEZ
DIRECTORA GENERAL JEFA DE LA UNIDAD DE APCYO ADMINISTRATIVO
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INSTITUTO QUERETANO DE LAS MUJERES
Relacién de bienes muebles que componen su patrimonio

AL 31 DICIEMBRE 2020

Cédigo Descripcion del Bien Valor en libros

300001 COMPUTADORA LANIX TITAB ALPHA $1.00
300002 COMPUTADORA LANIX TITAB ALPHA $1.00
300003 COMPUTADORA LANIX TITAB ALPHA $1.00
300004 [COMPUTADORA LANIX TITAB ALPHA $1.00
300005 COMPUTADORA LANIX TITAB ALPHA $1.00
300006 |[COMPUTADORA LANIX TITAB ALPHA $1.00
300007 |COMPUTADORA LANIX TITAB ALPHA $1.00
300008 |COMPUTADORA LANIX TITAB ALPHA $1.00
300009 |COMPUTADORA LANIX TITAB ALPHA $1.00
300010 |COMPUTADORA LANIX TITAB ALPHA $1.00
300011 PROCESADOR INTEL $10,322.84
300012 PROCESADOR INTEL $10,322.84
300013 PROCESADOR INTEL $10,322.84
300014 PROCESADOR INTEL $10,322.84
300015 PROCESADOR INTEL $10,322.84
300016 PROCESADOR INTEL $10,322.84
300017 PROCESADOR INTEL $10,322.84
300018 PROCESADOR INTEL $10,322.84
300019 PROCESADOR INTEL $10,322.84
300020 PROCESADOR INTEL $10,322.84
300021 PROCESADOR INTEL $10,322.84
300022 PROCESADOR INTEL $10,322.84
300023 PROCESADOR INTEL $10,322.84
300024 |COMPUTADORA ESCRITORIO $10,602.40
300025 IMPRESORA MULTIFUNCIONAL $5,407.36
300026 CONMUTADOR PANASONIC $33,102.92
300027 |TELEFONO 24 TECLAS $0.00
300028 PANEL 48 PUERTOS $0.00
300029 PANEL48 PUERTOS $0.00
300030 LAPTOP $9,890.53
300031 H. MICROONDAS $5,499.56
300032 GABINETE DE PARED $6,844.00
300033 CONTROL DE ASISTENCIA BIOMETRICO $5,278.00
300034 |IMPRESORA PORTATIL $0.00
300035 |VIDEO PROYECTOR $4,993.80
300036 [IMPRESORA LASER $7,098.04
300037 |teléfono inaldmbrico $0.00
300038 |teléfono inaldmbrico $0.00
300039 COMPUTADORA ESCRITORIO $10,596.60
300040 |COMPUTADORA ESCRITORIO $10,596.60
300041 COMPUTADORA ESCRITORIO $10,596.60
300042 URVAN $346,081.14
300043 BICICLETAS SPINNING $6,374.20
300044 |BICICLETAS SPINNING $6,374.20
300045 BICICLETAS SPINNING ° $6,374.20
300046 BICICLETAS SPINNING $6,374.20
300047 BICICLETAS SPINNING $6,374.20
300048 |BICICLETAS SPINNING $6,374.20
300049 BICICLETAS SPINNING $6,374.20
300050 |BICICLETAS SPINNING $6,374.20
300051 BICICLETAS SPINNING $6,374.20
300052 BICICLETAS SPINNING $6,374.20
300053 BAFLE AMPLIFICADOR $4,449.99
300054 REFRIGERADOR $19,660.00
300055 |T-SURU 3N1EB31S6EK313090 $139,938.00
300056 MESA TRABAIO $4,949.99
300057 |ARCHIVERO VERTICAL $4,806.98
300058 |ARCHIVERO VERTICAL $4,806.98
300059 |MESA JUNTAS $0.00
300060 |CONJUNTO OPERATIVO $7,183.49
300061 CONJUNTO OPERATIVO $7,183.49
300062 LIBRERO BAIO $6,599.24
300063 MESA TRABAIO $3,277.00
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INSTITUTO QUERETANO DE LAS MUJERES
Relacion de bienes muebles que componen su patrimonio

AL 31 DICIEMBRE 2020

Codigo Descripcion del Bien Valor en libros

300064 |COMPUTADORA ESCRITORIO $9,861.16
300065 [COMPUTADORA ESCRITORIO $9,861.16
300066 |SWITCH 24 PUERTOS $0.00
300067 [SWITCH 24 PUERTOS $0.00
300068 |CONJUNTO OPERATIVO $4,198.04
300069 [LIBRERO SOBREPONER $0.00
300070 |LIBRERO BAIO $0.00
300071 |MESA TRABAIO $4,176.00
300072 |CONJUNTO OPERATIVO $4,198.04
300073 |LIBRERO SOBREPONER $0.00
300074 [IMPRESORA BROTHER DE ETIQUETAS $5,028.40
300075 |MESA TRABAIO $4,627.24
300076 |MESA TRABAIO $4,627.24
300077 |MESA TRABAJO $4,627.24
300078 |MESA TRABAJO $4,627.24
300079 [MESA TRABAJO $4,627.24
300080 |LIBRERO SOBREPONER $0.00
300081 |LIBRERO SOBREPONER $0.00
300082 [LIBRERO SOBREPONER $0.00
300083 |LIBRERO SOBREPONER $0.00
300084 [LIBRERO SOBREPONER $0.00
300085 [CONJUNTO OPERATIVO $4,198.04
300086 [CONJUNTO OPERATIVO $4,198.04
300087 |CONJUNTO OPERATIVO $4,198.04
300088 |CONJUNTO OPERATIVO $4,198.04
300089 |CONJUNTO OPERATIVO $4,198.04
300090 |[CONJUNTO OPERATIVO $4,198.04
300091 |LIBRERO SOBREPONER $0.00
300092 [LIBRERO SOBREPONER $0.00
300093 |LIBRERO SOBREPONER $0.00
300094 |LIBRERO SOBREPONER $0.00
300095 |LIBRERO SOBREPONER $0.00
300096 |LIBRERO SOBREPONER $0.00
300097 |ARCHIVERO VERTICAL $4,408.00
300098 |ARCHIVERO VERTICAL $4,408.00
300099 |CONJUNTO OPERATIVO $4,198.04
300100 |CONJUNTO OPERATIVO $4,198.04
300101 [LIBRERO SOBREPONER $0.00
300102 [LIBRERO SOBREPONER $0.00
300103 |CONJUNTO OPERATIVO $4,198.04
300104 |LIBRERO SOBREPONER $0.00
300105 |MESA JUNTAS $4,616.80
300106 |CONJUNTO OPERATIVO $4,198.04
300107 |LIBRERO SOBREPONER $0.00
300108 |LIBRERO ALTO $4,408.00
300109 |LIBRERO ALTO $4,408.00
300110 |LIBRERO ALTO $4,408.00
300111 |LIBRERO ALTO $4,408.00
300112 |LIBRERO ALTO $4,408.00
300113 |LIBRERO ALTO ' $4,408.00
300114 |LIBRERO ALTO $4,408.00
300115 [LIBRERO ALTO $4,408.00
300116 |ESTANTE MIXTO $6,032.00
300117 |CONJUNTO OPERATIVO $4,198.04
300118 |LIBRERO SOBREPONER $0.00
300119 |CREDENZA $0.00
300120 |DURANGO{BAJA POR VENTA} $0.00
300121 |TIDA $130,000.01
300122 |BAFLE AMPLIFICADOR $4,449.99
300123 |TARJETA OPCIONAL 3 SLOT $0.00
300124 |TARJETA OPCIONAL EXT 3 SLOT $5,452.00
300125 |CAJA FUERTE COMBINACION $5,568.00
300126 |CAJA FUERTE ARCHIVERO $9,860.00
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INSTITUTO QUERETANO DE LAS MUJERES
Relacién de bienes muebles que componen su patrimonio

AL 31 DICIEMBRE 2020

Codigo Descripcion del Bien Valor en libros

300127 |pC HP 6305 $11,600.00
300128 |PC HP 6305 $11,600.00
300129 |pC HP 6305 $11,600.00
300130 [pC HP 6305 $11,600.00
300131 [PC HP 6305 $11,600.00
300132 [SWITCH 24 PUERTOS $5,138.80
300133  [SERVIDOR PROLIANT ML 10 $9,959.76
300134 |TARJETA E1 30 CANALES $16,670.94
300135 |TARIETA 24 EXT $9,710.71
300136 |ESCRITORIO TRABAJO $5,048.32
300137 [ESCRITORIO TRABAIO $5,048.32
300138 [ESCRITORIO TRABAIO $5,048.32
300139 |ESCRITORIO TRABAIO $5,048.32
300140 |ESCRITORIO TRABAIO $5,048.32
300141 |SOFTWARE CONTPAQ CONT $6,623.95
300142 |SOFTWARE CONTPAQ BANCO $5,215.94
300143  |IMPRESORA HP OFFICEJET 100 $3,840.76
300144 |IMPRESORA HP OFFICEJET 100 $3,840.76
300145 |IMPRESORA HP OFFICEJET 100 $3,840.76
300146 |IMPRESORA HP OFFICEJET 100 $3,840.76
300147 |IMPRESORA HP OFFICEJET 100 $3,840.76
300148 |IMPRESORA HP OFFICEJET 100 $3,840.76
300149 [IMPRESORA HP OFFICEJET 100 $3,840.76
300150 [DISCO DURO INTERNO SO0GB $3,770.00
300151 |MEMORIA RAM $0.00
300152 [SISTEMA OPERATIVO $11,936.79
300153 |[FORTIWIFI-30D $14,602.08
300154 [NOTEBOOK 245 $5,860.32
300155 |CAMARASONY - $0.00
300156 |MODULO PORTATIL DESK, ROTULADO EN VINIL $3,583.57
300157 |MODULO PORTATIL DESK, ROTULADO EN VINIL $3,583.57
300158 |MODULO PORTATIL DESK, ROTULADO EN VINIL $3,583.57
300159 |MODULO PORTATIL DESK, ROTULADO EN VINIL $3,583.57
300160 |MODULO PORTATIL DESK, ROTULADO EN VINIL $3,583.57
300161 |MODULO PORTATIL DESK, ROTULADO EN VINIL $3,583.57
300162 |MODULO PORTATIL DESK, ROTULADO EN VINIL $3,583.57
300163 |HP LAP TOP CND42078J1 $13,877.00
300164 |HP LAP TOP CND4207CN) $13,877.00
300165 |HP LAP TOP CND42075F) $13,877.00
300166 |HP LAP TOP CND42076M $13,877.00
300167 |HP LAP TOP CND42078XD $13,877.00
300168 |HP LAP TOP CND42079C) $13,877.00
300169 [HP LAP TOP CND4210B6 $13,877.00
300170 [HP LAP TOP CND4210B4 $13,877.00
300171 |HP LAP TOP CND4210854 $13,877.00
300172 [HP LAP TOP CND42109F1 $13,877.00
300173 [HP LAP TOP CND42109HK $13,877.00
300174 [HP LAP TOP CND42109W $13,877.00
300175 |HP LAP TOP .CND42109L $13,877.00
300176 |HP LAP TOP CND428XGZ $13,877.00
300177 |HP LAP TOP CND42836SP $13,877.00
300178 |HP LAP TOP CND42836W0 $13,877.00
300179 |NOTEBOOK HP 240 G2 5CB41903Z6 $15,888.00
300180 |NOTEBOOK HP 240 G2 5CB4190428 $15,888.00
300181 |NOTEBOOK HP 240 G2 5CB41903ZD $15,888.00
300182 |NOTEBOOK HP 240 G2 5CB4190382 $15,888.00
300183 [NOTEBOOK HP 240 G2 5CB419040V $15,888.00
300184 |ESCANER KODAK SCANMATE i1150 53898863 $7,891.00
300185 |IMPRESORA PORTATIL IMPRESION COLOR MY42ED10BN $5,539.00
300186 |IMPRESORA PORTATIL IMPRESION COLOR MY42ED107W $5,539.00
300187 |IMPRESORA PORTATIL IMPRESION COLOR MY42CD10MF $5,539.00
300188 |VIDEO PROYECTOR SONY VPL-DX100 5017216288K $5,753.00
300189 |VIDEO PROYECTOR SONY VPL-DX100 5017222895 $5,753.00
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COMPUTADORA HP PRO 6305 SFF + HP LV1911 Monitor 18.5" serie cpu
ol MXL43324Z3, monitor 6CM4142LYF 1617400

COMPUTADORA HP PRO 6305 SFF + HP LV1911 Monitor 18.5" serie cpu
369191 MXL4332504, monitor 6CM4142LXY Sl 134.00

COMPUTADORA HP PRO 6305 SFF + HP LV1911 Monitor 18.5" serie cpu
500192 MXL43324Z71, monitor 6CM4142LYG SIE,174.60
300193 |HP Pavilion 500-212 LA Intel MX4250W39M, 6CM42035HZ $9,387.88
300194 |DELL 8HKYX12, QAD2M $9,035.24
300195 |DELL 8HPYX12, QAOM $9,035.24
300196 |NOTEBOOK HP 240 G2 5CB4190278 $6,706.38
300197 JCOMPUTADORA HP PRO 6305 SFF MXL43324XV $7,459.56
300198 |HP LV1911 Monitor 18.5 in 6CM42719LQ $1,478.72
300199 |IMPRESOR LASEJET HP $0.00
300200 |DISCO DURO $0.00
300201 |HP LV1911 Monitor 18.5 in 6CM42719BC $1,478.72
300202 |COMPUTADORA HP PRO A8-65000 MXL43324WB Y 6CM4302D2Q $10,220.76
300203 |HP LASER JET INALAMBRICA VND3Y(05355 $0.00
300204 |LAP TOP CON PROCESADOR INTEL CND4348F2T $6,316.20
300205 |IMPRESORA MULTIFUNCIONAL, COPIADORA CNBSG3TLOV $3,828.00
300206 |IMPRESORA MULTIFUNCIONAL, COPIADORA, CNB9G3TL38 $3,828.00
300207 |GRABADORA DE VOZ MARCA SONY ICD-TC50 $0.00
300208 |GRABADORA DE VOZ MARCA SONY ICD-TC50 $0.00
300209 |GRABADORA DE VOZ MARCA SONY ICD-TC50 $0.00
300210 |ESCRITORIO RECTANGULAR CON CAJONERA 2 $4,234.00]
300211 |GABINETE A MURO $0.00
300212 |BAULJUGUETERO CON TAPA ABATIBLE $4,222.40
300213 JLIBRERO A PISO CON DOS PUERTAS $4,280.40
300214  |Perchero $0.00
300215 |LIBRERO A PISO CON DOS PUERTAS $4,280.40
300216 |JORGANIZADOR DE MOCHILAS $7,888.00
300218 JLAVADORA MY. LAV. 21. BCO. 7MM $10,799.21
300219 |LAVADORA MY. LAV. 21. BCO. 7MM $10,799.21
300220 |LIBRERO DE SOBREPONER $0.00
300221 |RELOJ CHECADOR DIGITAL DE HUELLA $0.00
300222  |Tsuru 2015 GSII SERIE 3N1EB31S6FK319800 $128,524.00
300223 | Extintor cap 2.5 kgs mod.5 $0.00
300224 Extintor modelo 10 cap 4.5 kgs $0.00
300225 Extintor modelo 10 cap 4.5 kgs $0.00
300226 Extintor modelo 10 cap 4.5 kgs $0.00
300227 Extintor modelo 10 cap 4.5 kgs $0.00
300228 | Extintor modelo 10 cap 4.5 kgs $0.00
300229 |Detextintor 4.5 kg hfc-236 $6,670.00
300230 [SALARMM $37,120.00
300231 |[Conjunto operativo Spazio $4,454.40
300232 Conjunto operativo Spazio $4,454.40
300233 |[Conjunto operativo Spazio $4,454.40
300234 |Librero Bajo Abierto Spazio $0.00
300235 Librero Alto Abierto Spazio . $0.00
300236 Computadora de escritorio modelo FOB4004ELD $13,537.20
300237 |Computadora de escritorio modelo FOB4004ELD $13,537.20
300238 |Computadora de escritorio modelo FOB4004ELD $13,537.20
300239 (Laptop ToshibaSatellite L55T-B53825M $12,330.80
300240 |Video Proyector VPL DX122 $6,560.96
300241 Computadora de escritorio modelo FOB4004ELD $13,537.20
300242 Computadora de escritorio modelo FOB4004ELD $13,537.20
300243 Computadora de escritorio modelo FOB4004ELD $13,537.20
300244 Computadora de escritorio modelo FOBAGQ4ELD $13,537.20
300245  |Muitifuncional MFC 1810 $0.00
300246 Escritorio 120 Spazio $2,789.80
300247 |Escritorio 120 Spazio $2,789.80
300248 |Escritorio 120 Spazio $2,789.80
300249  |Escritorio 120 Spazio $2,789.80
300250  |Escritorio 120 Spazio $2,789.80
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300251 |Escritorio 120 Spazio $2,789.80
300252  |Escritorio 120 Spazio $2,789.80
300253 Escritorio 120 Spazio $2,789.80
300254 ||Librero 120 Spazio $4,616.80
300255 |Librero 120 Spazio $4,616.80
300256  |[Escritorio 120 Spazio $2,789.80
300257  |Escritorio 120 Spazio $2,789.80
300258 [Conjunto operativo Spazio $5,753.60
300259 |Conjunto operativo Spazio $5,753.60
300260 |Conjunto operativo Spazio $5,753.60
300261 |Librero Alto Abierto Spazio $2,900.00
300262 |Librero Alto Abierto Spazio $2,900.00
300263  |Librero Alto Abierto Spazio $2,900.00
300264 |Librero Alto Abierto Spazio $2,900.00
300265 |Librero de piso 2 puertas spazio $4,616.80
300266 |Conjunto operativo Spazio $4,756.00
300267 |Librero de Sobre Poner $0.00
300268 |Computadora de escritorio modelo FOB4004ELD $13,537.20
300269 |Diadema DECT 6.0 $0.00
300270 |BOMBA DE AGUA $4,336.08
300271 |Escritorio 120 Spazio Acabado laminado plastico 28 mm $2,789.80
300272  |Escritorio 120 Spazio Acabado laminado plastico 28 mm $2,789.80
300273  |Escritorio 120 Spazio Acabado laminado plastico 28 mm $2,789.80
300274  |Escritorio 120 Spazio Acabado laminado plastico 28 mm $2,789.80
300275 |Despachador de agua Royal Aqua Max $0.00
300276  |Kit T5 2 lentes $10,499.00
300277 KIT DE 4 ACAMARAS DE VIGILANCIA DAHUA, HCVR Y ACCESORIOS $20,165.71
300278 |[Seis extensiones de uso rudo calibre 8 trifasicas uso profesional $0.00
300279 |[Sistema de audio jb con 2 monitores, bafles, consola mezcladora $19,950.00
300280 [Planta de luz de 2500 watts $11,990.00
300281 |Dos microfonos audio technica inalambricos alta fidelidad $0.00
300282 |Proyector full HD 3D ready short throw $11,980.00
300283 [Tripie solidex y memorias scan disk de 128G y 32G $0.00
300284 |18 DETECTORES DE HUMO{MODELO 19040, ALARMA CON 4 PULGADAS $9,396.00
300285 [Computadora de escritorio Ghia compagno 3250, monitor AOC 21.5" $11,948.00
300286 |Computadora de escritorio Ghia compagno 3250, monitor AOC 21.5" $11,948.00
300287 |Computadora de escritorio Ghia compagno 3250, monitor AOC 21.5" $11,948.00
300288 JAlacena de 2x1.10con 4 entrepaiios de lamina y puertas corredizas $9,000.00
300289 |Comedor con dos mesas de 3x.80 y dos barras de 4x.60 lamina $20,000.00
300290 Automovil NISSAN 2017 Tsuru GSII beo. serie 3N1EB31SXHK329264 $152,747.11
300291 JAutomovil NISSAN 2017 NV350 Urvan bca. serie INGBE6CS9H9022903 $360,836.00
300292 |Computadora lap top HP ZBOOK con impresora HP deskjet $35,902.00
300293 |Computadora lap top vostro 3459 de 14" core 15-6400 $13,050.00
300294 [Computadora lap top vostro 3459 de 14" core 15-6400 $13,050.00
300295 |Computadora lap top vostro 3459 de 14" core 15-6400 $13,050.00
300296 |Computadora de escritorio vostro 3250, monitor 18.5 YV4VC $13,862.00
300297 |Computadora de escritorio vostro 3250, monitor 18.5 YV4AVC $13,862.00
300298 |Computadora de escritorio vostro 3250, monitor 18.5 YV4VC $13,862.00
300299 |Proyector beng modelo 3200 lumens $7,888.00
300300 |Frigobar 4.3 pies $3,499.00
300301 |Videocamara modelo vixia R700 $6,844.00
300302 |Oficina movil en Urvan NV350 modelo 2017 $149,889.99
200303 IMPRESORA MULTIFUNCIONAL HP, INYECCION DE TINTA, 2400X1200 DPI $11,487.00

768 MB
300304  JLAP TOP HP14-ANO1la, AMD, A8, 4GB, 500GB, W10 HOME $9,984.00
300305 |LAP TOP HP14-ANO1la, AMD, A8, 4GB, 500GB, W10 HOME $9,984.00
300306 |LAP TOP HP14-ANO1la, AMD, A8, 4GB, 500GB, W10 HOME $9,984.00
300307 COMPUTADORA DE ESCRITORIO ALL IN ONE HP 205 G3 AlO 19.5” E2-7110 $11,150.00

4GB 178 DVD SM W10 HOME

COMPUTADORA DE ESCRITORIO ALL IN ONE HP 205 G3 AIO 19.5” E2-7110
300308 1,55 178 DVD SM W10 HOME i
300309 COMPUTADORA DE ESCRITORIO ALL IN ONE HP 205 G3 AIO 19.5” E2-7110 $11,150.00

4GB 178 DVD SM W10 HOME
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" COMPUTADORA DE ESCRITORIO ALL IN ONE HP 205 G3 AIO 19.5” E2-7110 $11.150.00
4GB 1TB DVD SM W10 HOME

— COMPUTADORA DE ESCRITORIO ALL IN ONE HP 205 G3 AIO 19.5” E2-7110 61115000
4GB 1TB DVD SM W10 HOME

— COMPUTADORA DE ESCRITORIO ALL IN ONE HP 205 G3 AIO 19.5” E2-7110 $11.150.00
4GB 1TB DVD SM W10 HOME

G rhe COMPUTADORA DE ESCRITORIO ALL IN ONE HP 205 G3 AIO 19.5” E2-7110 $11,150.00
4GB 1TB DVD SM W10 HOME

—_— COMPUTADORA DE ESCRITORIO ALL IN ONE HP 205 G3 AIO 19.5” E2-7110 $11,150.00
4GB 1TB DVD SM W10 HOME
COMPUTADORA DE ESCRITORIO ALL IN ONE HP 205 G3 AIO 19.5” E2-7110

300315 $11,150.00
4GB 1TB DVD SM W10 HOME

300316 |[CAMARA DIGITAL CANO POWERSHOT ELPH 180 PLATA, 20, 1MP $4,973.70

300317 |[CAMARA DIGITAL CANO POWERSHOT ELPH 180 PLATA, 20, 1MP $4,973.70

300318 |CAMARA DIGITAL CANO POWERSHOT ELPH 180 PLATA, 20, 1MP $4,973.70

— PROYECTOR BENQ, MX704, 4000 LUMENES ANSI, DLP, XGA, (1024X768) $17,890.00
4000H, COLOR BLANCO

J— PROYECTOR BENQ MX704, 4000 LUMENES ANSI, DLP, XGA, (1024X768) $17,890.00
4000H, COLOR BLANCO

— CANON PROYECTOR HACER X117, 3600 LUMENES ANSI, SVGA {800X600), —
5000 H COLOR BLANCO
CARON PROYECTOR HACER X117, 3600 LUMENES ANSI, SVGA (800X600),

300322 { ) $8,981.48
5000 H COLOR BLANCO
CANON PROYECTOR HACER X117, 3600 LUMENES ANSI, SVGA (800X600),

300323 2 { ) $8,981.48
5000 H COLOR BLANCO
PANTALLA BLANCA DE PROYECCION MULTIMEDIASCREENS MST-178, 70

300324 $3,000.00
PULGADAS CON TRIPIE
PANTALLA BLANCA DE PROYECCION MULTIMEDIASCREENS MST-178, 70

300325 $3,000.00
PULGADAS CON TRIPIE
PANTALLA BLANCA DE PROYECCION MULTIMEDIASCREENS MST-178, 70

300326 $3,000.00
PULGADAS CON TRIPIE

— SERVIDOR HP POLIANT ML350 GEN9, E5-2620V4, DISCO DURO 1TB, SO $114,745.60
2012 R2 MULTILENGUAJE PARA 15 USUARIOS

- HORNO DE ACERO INOXIDABLE PARA PANADERIA CON 4 CHAROLAS, LUZ $15,939.56
Y CRISTALES

300329 |PLAY UP GYM M SET REFRESH {JUEGO INFANTIL RMVV) $15,195.00

et AUTO NISSAN TIIDA SEDAN 4 PUERTAS MODELO 2018 SERIE ¢192.800.00
3N1BC1AD4JK191992

— AUTO NISSAN TIIDA SEDAN 4 PUERTAS MODELO 2018 SERIE $192,80000
3N1BC1AD7JK191016
CAMIONETA DOBLE CABINA NISSAN FRONTIER LE TM AC SERIE

300332 | o D33A4IK.835735 $364,070.00
LAP TOP HP MODELO PAVILLON 14-CKOO10LA, PROCESADOR CORE I3

300333  |702U 2.3GHZ, MEMORIA RAM 4GB, DISCO DURO DE 1TB DE 14" HD LE, $9,950.00
WINDOWS 10 HOME, COLOR GRIS HUMO
LAP TOP HP MODELO PAVILLON 14-CKOO10LA, PROCESADOR CORE I3

300334 |702U 2.3GHZ, MEMORIA RAM 4GB, DISCO DURO DE 1TB DE 14" HD LE, $9,950.00
WINDOWS 10 HOME, COLOR GRIS HUMO
LAP TOP HP MODELO PAVILLON 14-CKOO10LA, PROCESADOR CORE I3

300335 |702U 2.3GHZ, MEMORIA RAM 4GB, DISCO DURO DE 1TB DE 14" HD LE, $9,950.00
WINDOWS 10 HOME, COLOR GRIS HUMO
LAP TOP HP MODELO PAVILLON 14-CKOO10LA, PROCESADOR CORE 13

300336 |702U 2.3GHZ, MEMORIA RAM 4GB, DISCO DURO DE 1TB DE 14" HD LE, $9,950.00
WINDOWS 10 HOME, COLOR GRIS HUMO
LAP TOP HP MODELO PAVILLON 14-CKOO10LA, PROCESADOR CORE 13

300337 |702U 2.3GHZ, MEMORIA RAM 4GB, DISCO DURO DE 1TB DE 14" HD LE, $9,950.00
WINDOWS 10 HOME, COLOR GRIS HUMO
LAP TOP HP MODELO PAVILLON 14-CKOO10LA, PROCESADOR CORE 13

300338 |702U 2.3GHZ, MEMORIA RAM 4GB, DISCO DURO DE 1TB DE 14" HD LE, $9,950.00
WINDOWS 10 HOME, COLOR GRIS HUMO
LAP TOP HP MODELO PAVILLON 14-CKOO10LA, PROCESADOR CORE I3

300339 |702U 2.3GHZ, MEMORIA RAM 4GB, DISCO DURO DE 1TB DE 14" HD LE, $9,950.00

WINDOWS 10 HOME, COLOR GRIS HUMO
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300340 E?truFtura movil disefio ig!t’l, ir.1ﬂa ble con capac.idad de SO.yfersonas y' $89,750.00
diablito de traslado.Capacitacion para el manejo y operacion del equipo.
300341 |PROYECTOR OPTIMA FULL HD 3D READY Q8TN742AAAAAC0167 $12,950.00
300342 |PANTALLA LED 55" UHD 4K MODELO SAMSUNG UN55MU61007 $11,998.70
300347 |Vehiculo tipo seddn Vento Starline automdtico modelo 2018 color blanco $224,990.00
300348 |LAVADORA INDUSTRIAL 18 KG SERIE 180RX005110KB $139,942.81
300349 |IMAC 21.5" PANTALLA RETINA 4 K PROCESADOR INTEL CORE IS QUAD COR $29,807.42
300350 |INTEL CORE I13-7020U, 14"HD SVA BRIGHTVIEW WLED (1366 X 768}, 4GB (1 $9,451.95
300351 |[INTEL CORE 13-7020U, 14"HD SVA BRIGHTVIEW WLED (1366 X 768), 4GB {1 $9,451.95
300352 |PROYECTOR DLP BENQ MX604-3D-720P-HDTV-4.3-DE TECHO, FRONTAL-IN $10,058.68
300353 |MESA DE JUNTAS COLOR CAOBA $14,483.76
300354 |REFRIGERADOR DAEWO 14 SILVER $6,118.23
300355 |PURIFICADOR DE AGUA $7,398.28
300356 |Vehiculo tipo seddn Vento Starline automdtico modelo 2018 color blanco $239,990.00
300357 |HORNOS INDUSTRIALES $79,249.27
300358 JADQUISICION DE MESAS Y SILLAS USO ESCOLAR $72,810.00
300359 JCONGELADOR INDUSTRIAL $89,230.00
300360 |8 COMPUTADORAS HP ALL IN ONE $100,400.32
300361 |2 PANTALLAS SAMSUNG 5S Y 50" $17,795.00
300362 |PROYECTOR APOYO CLASES VITUALES $11,833.15
300363 |SECADORA INDUSTRIAL $143,900.00
TOTAL $7,485,222.00

O ANGEL E5

DIRECTORA GENERAL

stados Financieros y sus Notas son razonablemente correctos ¥ responsabilidad del emisor

espen Overh

LIC. MAYRA ALEXANDRA GARCIA SANCHEZ
JEFA DE LA UNIDAD DE APOYQ ADMINISTRATIVO
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INFORME PRESUPUESTARIO DEL AUDITOR INDEPENDIENTE

Al Organo de Gobierno del
Instituto Queretano de las Mujeres

Opiniéon

Hemos auditado los estados e informacién presupuestaria del Instituto Queretano de las
Mujeres (la Entidad), correspondientes al ejercicio comprendido del 1 de enero al 31 de
diciembre de 2020, que comprenden el Estado Analitico de Ingresos, el Estado Analitico
del Ejercicio del Presupuesto de Egresos en Clasificacion por Objeto del Gasto (Capitulo y
Concepto), el Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos en Clasificacion
Econdmica (por tipo de gasto), el Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos
en Clasificacién Administrativa (por unidad administrativa), el Estado Analitico del Ejercicio
del Presupuesto de Egresos en Clasificacion Funcional (finalidad y funcién), el Estado de
Endeudamiento Neto, el Estado sobre Intereses de la Deuda y la informacién Programatica
con la siguiente desagregacion: Gasto por Categoria Programatica, Programas y proyectos
de inversidn e indicadores de resultados, asi como los indicadores de postura fiscal y notas
explicativas.

En nuestra opinidn, los estados e informacidon presupuestaria adjuntos, del Instituto
Queretano de las Mujeres, que se describen en el parrafo anterior, estan preparados, en
todos los aspectos materiales, de conformidad con las disposiciones establecidas en la Ley
General de Contabilidad Gubernamental, las disposiciones normativas emitidas por el
Consejo Nacional de Armonizacién Contable, en cuanto al registro y preparacion de dichos
estados e informacion financiera presupuestaria, asi como con la Ley para el Manejo de los
Recursos Publicos del Estado de Querétaro y la Ley de Adgquisiciones, Enajenaciones,
Arrendamientos y Contratacion de Servicios del Estado de Querétaro.

Fundamento de la opinién

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de
Auditoria. Nuestras responsabilidades, de acuerdo con estas normas, se describen con mas
detalle en la seccion “Responsabilidades del auditor para la auditoria de los estados
presupuestarios” de nuestro informe. Somos independientes de la entidad de conformidad
con el Cddigo de Etica Profesional del Instituto Mexicano de Contadores Publicos, A. C.
(Codigo de Etica Profesional), junto con los requerimientos de ética que son aplicables a
nuestras auditorias de los estados presupuestarios en México, y hemos cumplido con las
demas responsabilidades de ética de conformidad con esos requerimientos y con el Cadigo
de Etica Profesional. Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido
proporciona una base suficiente y adecuada para nuestra opinion.
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Parafo de énfasis base de preparacion y utilizacion de este informe

Los estados e informacién financiera presupuestaria adjuntos, fueron preparados para
cumplir con los requerimientos normativos gubernamentales a que esta sujeta la entidad y
para ser integrados en el Reporte de la Cuenta de Publica Estatal, los cuales estén
presentados en los formatos que para tal efecto fueron establecidos; consecuentemente,
éstos pueden no ser apropiados para ofra finalidad. Nuestra opinion no se modifica por esta
cuestion.

Responsabilidades de la administracion y de los encargados del gobierno de la
entidad sobre los estados e informacién financiera presupuestaria

La Administracion es responsable de la preparacién de los estados presupuestarios
adjuntos de conformidad con las disposiciones establecidas en la Ley para el Manejo de los
Recursos Publicos del Estado de Querétaro; la Ley de Adquisiciones, Enajenaciones,
Arrendamientos y Contratacion de Servicios del Estado de Querétaro, asi como con la Ley
General de Contabilidad Gubernamental y las disposiciones normativas emitidas por el
Consejo Nacional de Armonizacion Contable (CONAC), en cuanto al registro y preparacion
de dichos estados e informacidn financiera presupuestaria, y del control interno que la
administracion consider6 necesario para permitir la preparacion de estados presupuestarios
libres de incorreccion material, debida a fraude o error.

En la preparacion de los estados presupuestarios, la administracion es responsable de la
valoracion de la capacidad de la entidad para continuar operando como una entidad en
funcionamiento, revelando, en su caso, las cuestiones relativas a la entidad en
funcionamiento y utilizando las bases contables aplicables a una entidad en funcionamiento,
a menos que fa administracion tenga la intencién de liquidar la entidad o cesar sus
operaciones, o bien no exista una alternativa realista.

Los encargados del gobierno de la entidad son responsables de la supervisién del proceso
de informacioén presupuestaria de la entidad.

Responsabilidades del auditor sobre la auditoria de los estados e informacion
financiera presupuestaria

Nuestros objetivos son obtener seguridad razonable sobre si los estados presupuestarios
en su conjunto, se encuentran libres de incorrecciones materiales, debida a fraude o error,
y emitir un informe de auditoria que contiene nuestra opinion. Seguridad razonable es un
alto nivel de seguridad, pero no es una garantia, de que una auditoria realizada de
conformidad con las NIA siempre detecte una incorrecion material cuando existe. Las
incorrecciones pueden deberse a fraude o error y son consideradas materiales si
individualmente, o en su conjunto, puede preverse razonablemente que influyan en las
decisiones econdmicas que los usuarios hacen basandose en los estados presupuestarios.

Como parte de una auditoria de conformidad con las NIA, aplicamos nuestro juicio
profesional y mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoria.
También:



* [dentificamos y evaluamos los riesgos de incorreccion material en los estados financieros,
debida a fraude o error, disefiamos y aplicamos los procedimientos de auditoria para
responder a esos riesgos y obtener evidencia de auditoria suficiente y apropiada para
obtener una base para nuestra opinion. El riesgo de no detectar una incorreccién material
debida a fraude es mayor que en el caso de una incorreccion material, ya que el fraude
puede implicar colusién, falsificacion, manifestaciones intencionalmente erréneas,
omisiones intencionales o la anulacion del control interno.

Obtenemos conocimiento del control interno importante para la auditoria con el fin de
disefiar los procedimientos de auditoria que consideramos adecuados en las
circunstancias, y no con la finalidad de expresar una opinién sobre la eficacia del control
interno de la entidad.

Evaluamos lo apropiado de las politicas contables utilizadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables, asi como las revelaciones hechas por la administracion de la
entidad.

Concluimos sobre lo apropiado del uso de la administracion de las bases contables
aplicables a una entidad en funcionamiento y, con base en la evidencia de auditoria
obtenida, concluimos sobre si existe o no una incertidumbre importante relacionada con
eventos o con condiciones que pueden originar dudas significativas sobre la capacidad
de la entidad para continuar como entidad en funcionamiento. Si concluimos que existe
una incertidumbre importante, se nos requiere que llamemos la atencién en nuestro
informe de auditoria sobre la correspondiente informacion revelada en los estados
financieros o, si dicha revelacion es insuficiente, que expresemos una opinidon modificada.
Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de
nuestro informe. Sin embargo, hechos o condiciones futuros pueden ser causa de que la
-entidad deje de ser una entidad en funcionamiento.

Nos comunicamos con los responsables del gobierno de la entidad en relacion, entre ofras
cuestiones, con el alcance planeado y el momento de realizacion de la auditoria y los
hallazgos importantes de la auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa en el control
interno que identificamos durante nuestra auditoria.

Atentamente,
Alcéntara Noria y Cia,, S.C.
Miembro de Parker-Russell International

C.P.C. Fernando Alcantara Huitzache
Santiago de Querétaro, Qro., 22 enero 2021.



= B &8 £

OAILYH1SININQY OACdY 30 QVAINN Y1 3Q VJ43r
Z3HONVS VIOHYO VHONVXITY VHAVW DT =

IVHANED VHOL03HIa
SITFONV OH3IHYIND VINITVAI

{1=g=9)

Hjousielq

(1)
BIIPOW OpEWfSy

pseibl|

ZLpEsT'0z fie)uapadxe sosesbul
B£E'RE0'VY 8E€°829'PY 126'129'vY n02'262'02 T * [T
& 1] | ] | L ] 1% SOjUB|WEIUCUL 6P SOpEAUBQ S05aJ6u|
op
souopeqnp A souojsuad
= | | e ] | d A A N
sosoibu| sono A sopjaseg
* * * i i " 9P UQEISald 'souBlg 9p ElUBA Jod $0saiBu|
o o o o o d sopnpoid
| | " ] ] | d lefoog pepunBos op souopepody 4 seion
ope}s3 |0p SEA|IONROLd sesesdiwl s8] op OWod)
ise o Jojoog jop A souebiQ so|
op ‘[egoipnr £ oape|siBo) $010pod $0| 0p $091|qnd $01u3 0] 9P $030.6U]
0] 0
I3
100'262'02 126'129'pp l126'129'vy L26129'0p 100°262'02 oEH'v8E"v2 " 7 EURERBINI A SRUOs0d
o o o o 0 ‘seuoEpody 9P S0IURSIQ SOPUO A 183514 UPIDEIOQEI0D €]
0 o op sopeAjsq ‘SO{UDALDD
LEP'OL LER'9L ELia:18 0 0 s0juB|Weydenosdy
o o o o o ° sojonpoig
o o o o o u sopaig
0 0 0 0 0 0 SRIOJO OP SOLOPNALILOD
o o o o o o Iepog pepnBag op souopeiody 4 seiond
o o o o o o sojsandw|
so|di|unyy 0] op A [2Je153 O |RIEPO OAINDB[] Jopod |op soseBu|

ojusjWejoueu)] ap Sjuendy Jod
£0501BU] 0p 023|EUy OpEjss

i =€) (2) : (k)
| $9U0[9aNpaY
._vo_z A sauojae||diuy
oFIBU]

opeuisa

fiz0zop8ia
| m..u.

Iaop LE (e 0s0uT 0p'L [od

s8] op oon|[euy opeis3

SIHICNM Y1 30 ONVAIHIND OLNLIL
| ©2)|qnd Bjuang

Z1p'esz'oz (SIUOPAIXI SosaIBU]
8EC'8E9'PY 8EE'829'YY 228'129'vp L00'2€2'062 926'vBE'YZ 1ej0L
0 0 7
0 0 0 0 0 0 J op sopeauag 6u)
100°2£2'02 126'129'7p 128'129'vy 126°129'vp 100'2€2'02 926'v8E've i % seuoje)\qnp A sauojsuad
2 @ o Kl o 0 sauoenody op soJURs|Q SOpuo4 A [BaS]4 UQIORIOGRI0D B]
ep uag : o] a i
o -] =] L] i 0 s0saJBu| soiQ 4 sopines
BP UQIOB|SAld ‘Saua|g ap ejuap Jod sosaibu|
Liv'gL kipgl Lip'gl 0 0 0 sojusjweyoacidy
0 0 0 0 0 0 S0}oNpoJd
0 0 -] 0 0 0 soysesaq
0 0 -] 0 0 0 SBJO[BIN 8P SeuoiONqUIL0Y)
0 0 ] 0 0 0 [e100s pepunbag ap sauojoepody A sejong
0 1] -] 0 0 0 soisonduwy

s0spi6U| op - olgny




CODO0O0OO0DODODODOO0EOO0O0O0OO0O0 OO0 ®O0O0 e o

009'1z
PLS'06
[¢]

0

o]
L2e'eL8
o
ceeel
£95'8E5

84606
Y6L'YS
zLe'eLy

oo o0oo0o0ooo

(p-€)=9

©|o1019[aqns

oo 00 oo

§€2'28

o

o

o

0
0Z4'8e0'L
0

Svo'lz
€L1'E26
£L1'020'2

°Qﬂiﬂﬂﬂﬂlﬂ
S

ys9'vLZ
090'8LF
vov'ziz
219'122
0
v2S'L61
y10'bOL
£66'806'L1
016'v59
919'85¢
0F1'960'0%
129'L28
0

zzL'o8l
¥89'6bY
¥80'96

0

0

164266
1£2'920'4
zLV'BLO'E
1612

0

2, Ve
Le7828

6
SpgBSL't
Ogo'bit
919'S69'%
120'6¢E"8

ERE )

SE2'LE

1]

-]

1]

0
0Z1'8€0°k
0

sy9'le
€LL'ET6
£L1'020'2

Qﬂﬁéﬂﬂﬂﬂﬂ
=4
El

$59'PLT
090'8Lp
Yor'zLZ
119'122
0

vzs' L6y
v10'¥8L
£66'805'L¢
016'$S9
919'85¢
op1'960'0E
129'L2¢
0
2z1'98L
¥89'6¥F
¥80'96

0

0

LEP'266
1£2'920"L
2L)'gLo'e
L6 LY

0
ve'YEr'L
162'828
SY0'6SL'}
080'pLL
919'569'y
LL0'66E"8

opeBusAsq

oo o000

§E2'LE

]

]

]

0
0Z1'8E0'L
0

sv9'le
ELL'ETE
£41'020'2

¥s9'vLZ
09082
¥00'veZ
1EL'2LE
0
ves'L6y
yL0'v3L
022'22€'82
016'¥59
8€8'1LE
£0L'vE0'LE
129'L2¢

0

zeL'eslL
vel'esy
¥80'96

0

0
60/'€80'}
v20'180'}
yop'Ls2'e
1611

0
2YR'vEY'L
162828
SPO'6SL'L
080'721
919'669'y
120'6£€'8

[\ 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 ]

S9L'VG" 000'26

] 0

-] 0

] 0

[\ 0
0zZ1'8€0't 0

[\ 0

syo'lz 0
ELL'EZ6 0
£L1926'1 000'26

L] o

] -]

L] [}

] L]

o L]

¥59'6¢ ST
] o

(] ]

0 0

$59'6€ 000582
090862 000°081
966'51L¢- 000'0SS
€162 000'¢€2
[\ 0
veo'see 005'0L2
98v'18- 005'5v2
022's€9'91 000'289'}1
060'221* 00028
rES- 052's2y
£5¥'199'91 0SZ'eLe'vL
£15'082 801'LY

o 0
2zi'9s1 000'0€
¥89'v8L 005'862
vEE'LL 0sL'st
000'St~ 000'sP

[\ 0
60¥'vES 000'6v8
v2e'zzy 004'859
986'04°} 851'9¥6'L
608'EL- 000°19
00€°022- 00e'0z2
£2r'sg BLY'BYE'L
v69'2- 166'0€8
SL0'04- 0zZ1'691't
0z6* 000'SLL
822'€9L 886'2€6'¢
£58'009 812'88L'L

(Z+=¢ (4 12

OpE3|{IPojAl

(seuojaanpey)

sauo)oe)|diLiy; onnJEn<

5080163

020Z/0p 91qUIB}3[q/0p 1 (800U PP Hioq
(o3dasuiog A ojnj|deg) o1ses |8p 018[q0 20d ugioRILi|SE|D
$050463 op ojsendnseld [ap oj2j248(3 |ap 03}j||ety opejsq

SIHIPNW V1 SGONYLIHNIAND OLOLILSNI
070z E2ll9nd Biueny

UQI9BAIASUDD A ) 9p SO]

1 1 0p k5o 4 'S00)W|ND posg
{ap Ak D ap A
0 0 A i 6p A sewpd sey
ua)n A sojusuly
3220 SOINIMY A @ @p Ug|s|w3 ‘ug) v op

SEANONPOJ E5PEPIAIIOY 9P OJUBWD] [ BIB SBLOISIAAU}
i seng A ) ¥
OUETIL Y] 190y A 01d Aoid
sojdosd saue|g ua e0)land B0
001GNd Oujwod 8P S2UBIQ U BN BIJO
2J{qnd ug|ssaau]
£8)q|6ue)u] SOANOY
s9|ganwuj saualg
509)69]0|g SEAROY
sejusjwesnay A sodjnbz solQ ‘epeuinbeyy
pepunbag & eduajeq ep odinb3
epodsuel] ep odinb3 A sojnojyaa
oyojeioqeT ep A o2Ipap jejuawnusy] e odinby
1A odinb3 £ ot N
ugoensiuipy ap odinb3 £ opemgon
a 3 soualg
Jopsixd | Sejouesejsuell
soAeuoqg
|et20g pepUn6ag Bj B SBjoUsIajSuRIL
B fon0 & N 1opId B I}
sauoe|qnr & sauojsuad
%9|ej20g SepnAy
SaUOPUAAGNS A SOIPISqNS
o31ad J0109S [P 0159Y |8 SeIousIaJSUBIL

oolland lojoas e ) v & seusaju) 0.
sepniy seng v 1L
Saje1auan sopPjAIas 50110
S8[epYO SO

S02NBIA A OpESEIY Bp SO
d A [e1oos 2 8 Sso

i 13 J SO}

SOPIAIES S0N0  S00|USP| ‘SOONIUBID *SIIBUOISDI0I SO
Ojus|Wwepus.LY ep SOl

sodjseg SO

$0|BIUGD SO|DIAIOS
i ! , |

BiEd foNEuWNS A sojel

sonHodeq SonoJY & ugjadBI0Id Op SEPUBI 'SOOUE|G ‘OUBNISBA
FOAIPY A SOjUBILGNT 'SBIqNSAGUIOD

ERnsiuung A sejelajep |

So001|a0d SI0P|AIaS B SOjnWis3 ap ebed
FUOISIAI

& § SN0

|ejo0g pepunSeg

A ol )
OLIOYISUBIL JSIORIBD BP [BUOSIO B SOUOIRIAUNISY
ajusURULD 1B10RJED B |EUOSIAd [E SOUCIOBIUNWDY
ERRUOS I ED|OJAIEg

A W T A 1 N



OAILVYLSININGY OAQdY 30 GYCINN Y1 30 Va3r IHINIAD YHOLO3HIA

Z3HONYS VIOHVO VHANVXITY VAV o1 F S31IONY OHIUYIND VIY
SN r L asi s A4 < -
& o159 j9p fe10L
(sejopy) sejousjuy s8|edsl4 S0012Ja[3 @p sopnapy

0IZ'808'EY 01Z'808°EY Svo9ze Y (7 LIPS 02 9Z6'¥BE VT \
sosappueu|s sokody

seinpaqo) Jod 0)s0)
2]|q0d epneQ €| op SojsED
©9]|qNd BpNEQ €| 8p SBUO|S|W0D
©0](gnd Bpneg ej op sesalelu|
©3)|GNd BpNaQ | 8p UQIIRZIHOWY
©2]Iq0d epneg

SOJUBAUOD

sauojoepody

sauojoedipoied
dy & Joedjoued
senp A nuoQ esed ]
SBIBJOUBUI SSUOISIAAU| SRIQ

6 sono A N J U3

SOWE)SPId Bp UPISBIU0D
saojep A soiny | ep e:dwo)
|eydeD ap ssuopediojed A $8U0dY

0 0000000000000 O0O0 QO
0O 00000 EeDO00 000000 0 O
0000000000000 0 0 O
00000000 DO0 OO0 R0 O
000 0000000000000 0 O
O 0000000000000 000 O

S (z+1)=¢ T v
opebed - OpEIIROIN (sauojoonpey)

805065

opeqoidy ojdoauoy

[souojae)duny

#24qQU9IdI (1 9P LE |8 040U 0P | |00
myden) oises |9p 038[qQ 4od uoiowajise|d
dnsaid |9p 0[21243[3 (9P O]} [RUY OPRIST

A Y150 ONVAIHIN0 OLNLIASNI
0202 B2]iq0d ®jusng

S BB EEEBE LYY . | 1



OAILLVHLSININGY OAOdY 30 AVAINN V134 v43r IVHIANID YHOL03HId
ZIHONVS VIOHVO <mDZ<Xm._<-<N_><_>_ on , SITIONY OHIHHIND VIHTTVAIIT s
ATy By j N
Se8'LLL'E 012'808'sV |obrBoe'es 50'026' Y 6L L9502 s T T ojseg [9p |230L
0 4] 4] 0 0 0 sauojord)oiled
0 0 0 0 0 0 sauooejiqnp A sauojsusad
b B b b f n SOAIsed 9p Uglonujwsia

A epnaq e| 9p ugloeZjowy
0 £21°020'C €21'020'2 €21'020' cLL'826'L ’ 000'26 feyde9 ap oisen

GEB'LEL'L L£0°88L" VY LE0'98L' LY 2/8'506'CY 9v6'zL9'8L 926'262'¥2 8juailo ojsen

(y-¢)=9 _ (z+=¢ : b
= I ey, (sauopanpay) |
Jsauoioe||diuy

opesliipo

sosaibg

olo1918fagng

0202 9p [2iqiaioig ep/ g [e o4stig api [ [2d
(ojsen m_q" odr] 10d) eollIoUODT UOIdBILISE[D
58103 ap oummu:n:mm..n_ |2p 0191943(5 [9p 021}1|euy. Ope}sH
SFAACANY T IAONVLIHIANOD OLONLILSNI
fio




0l

OAILVYLSININGY OAOJY 3Q AVAINN V1 3Q V43r

TVHINIO YHOLO3NIa
ZIHONVYS VIOHVO YHANYXITY VAV “JE1 SIATIONY OUTHHIND i
Y . & %

SE8°LLL'LS lorz‘g08'ers lovz'go8‘ers lsyo‘oze'vis 611" 1bS‘02$ 926'v8E'YZS 0)sED {Op |BJOL
0% 0$

0% 0$

0% 0%

0% 03

v96$ v62'€9Y'8S P62 EOV'8S |8sZ'vov'es 852'6.2'8% 000°S81S SYAVLVHLIVN SIHAMNW OIDNS3H NOIDOINIA
0$ 000°195% 000°L95% 000°1L95$ 000°195% 0S8 NOIOVLIOVAYD A NOIDYINONIA NOIDO3NIO
128'9L1°L8 0£6'885°528 026'885°52$ 148'504'92$ €EL'PIT'0LS 80.°L9V'9L$ YOINOZL NOIDOINIa

08 v6'v61'6$ v6'v6L'6$ 22'951' LS 812'8€L'L$ AYHANIO NOIJD3MIT
SEB'LLL'LS 12'808°cy$ $0'9Z6'vb$ LEEPS 028 9Z6'v8E'F2$ ejouspusdag/owey ujg
% ; z :
opEBUe [s0uo|donpay)
puooeldiuy. =
5059103
1z :0p o4qWs|3]q BpIFE I2 0A8U=0p Fied
EAREAS|UILIPY LUOIOBO|}ISE|D
i3 09 o)sendnsald [ap 0]3]248[3 [9p.03|}l|ely Opejsy
SAHACAN Vi1 30 ONVLTHINOD OLALLLSNI
0ZQZ e3l(and ejueng

0 1 o o 1 I I 1 L _ g O , &I B &



Ll

OAILYYLSININGY OAOCY 30 GYQAINN Y1 33 v43r

ZIHINYS VIEDHYD YHONDETY YaAVN 200

IVHANIO YHO0L03NIa

|ses'ziny

01T 'R08°CR

JoTrece'er

S10'926'vY |611'1pS'0Z

|9z6'vae've

0JSEQ |9p |EJOL

0 O o O

00 0 0 0 0 0 0 0O

08Y'846

o 0O 0O 0 O O

08Y'8¥6

]
]
]
GGE'691
]
]
]
]
SSE'691

LEQ'0EL'PE

LE90EL'YE

€2G'220'64

£L5'LL0°6k

LE£9'08L'VT

LE9'08L'V2

€45'2.0'61

£L5°L10'61

oo O O O

00 O 0 O O 0O OO0 00

LL1'6L9'S2
0
0
0
0
0
0
L

L1'6L9'5T

0
0
0
826'9v2'61L |
0
0
0
o
8Z6'9v2'6 1

£91'G0E'61

2926026}

ese'see’l

| (s8u0j99npay)
| sauooe|diny

0s€'ele'9

0SE'€LE'9

9.5'110'81

9.5'L10'8L

opegoidy

0UIBIGOS) Ip SAUIPIS) A SBISAIN SD)UIBYI(] BJjUS SBUOjeOdY A Sauojaed

Sa10alUY S9]es) Sojojase(3 op sopnapy
010|DUBULY BWAJSIS 9P OJUSILIEBUES
e ‘SeudIajsuel |

epna( e| 8p 0JajoUBULY 0}SOD) J BN BPNA(] €] 8P SaUO|DIBSUBS )

$2I0LI9JUY SBUOIDUN UD SEPEOY|SE]D OU SENO

SO2JWIQUODT SOJUNSY SOJJQ A SBLISNPU| SBNO

ugpeAcuu| @ ejfojousa] ‘ejpusld

owsyn,

S9U0|2EIIUNWOD

suodsues]

UpIaNISUDY A seanjoejnuey ‘esuIN

e)biauzg A sejgiusnquos

ezeQ A Bosad ‘BINYNJAIS ‘elERIadoIbY

[e13U39) Ua S3[EIOGET A S3[BJOJEOY 'SOLOUDDT SOJUNSY
021WQU 03T ofjodeseq

$8|B190S SOJUNSY SONQO
[B100S UQ|29910id
upjoeONpg
$9]ej00g SAUOIOBIS}|UBIA SENO A BINYND 'Ugloeaioay
pnjes
PEPUNWOY €] B SOi9jAIaS A BPUSIAIA
[ejusiquy ug|pa8jold
|el908 ojjouesag

$3|EIOUID) SORIAISS SONQ
Jopaju) pepunbeg ep £ oojand usplQ 8p sounsy
|euciaeN pepunbag
soliepusdeH A sossjoueUl SOJUNSY
S81018)XT SOUCIEI9YN
0uJaIqoD 9p BIIOd Bl Op UGI0BUIPI00D
epnasne
ugyoe|siba
oula|qos

ojdasuogy

[0z0z/epielquisisig epif e [eloisuz PPl [ea
{Goioun4 A'pepijeuid) |euocisuny UojaEa1}iSe| D

o=a1bd op 0jsandnsaid [ap 0id191515 |ap 091ji{eUuy OpE)

_mmmmﬂ:E Vi3 ONVLZHANO OLNLILSNI

—

L O



¢l

OAILYYLSININGY OAO4Y 3a QVAINN ¥13a v43r TVHINIO VHO103¥Id
ZIHONVS VIOHYO YHANYXITY VYAV O
TEYGIINS ] P

[0 Ho [o IR Y _—Z— Wlol
0 0 0 lepnaq ap sojuawnasuj so430 [B3oL
0

0

0

0

0

0

0

0

0

m_u:mo_ﬁ__u SojusLuNIIsSU] soNo

0 0 solieoueg S03Ipaad (230 L

[=] k=] §=) Fo]l o) fol fo] Fa] o) J—]

_ sollestieg’sojipaio
: et il G L S
G1aN 0 p Huoisezniowy | [Ttoloeaojog]uoloEE U0

[ 20z 2p ensw_u_m op | [e0lsUz 3p [[ed
0}a| ojusiwepnapuz

7 43PN Y 30 ONVLIHIND OLNLILSNI

| 020Z B3lidnd ejusng

H12EoUSD]




£l
OAILVMLSININGY OAOdY 3a avdINN V1 3a vV43r

Z3HONVS VIOHVO VHANYXITY YHAVIA "OI1

TYHINIO YHOLO3HIG
wm_._m_muz,q Od3dY3IND <_m_m_._<> on

ATY)) u&o.&\\\

[0

0 epnaq op SOjUBWNIISU| SOI30 9P Sasaajul ap |ejo L

pna@ ap sojusinijsuj solo

0 solieaueg So0}Ipal) ap Sasalajul ap [e}oL

“solieoueg S0)Ipaig
opeblanag

oJUBNIISU 0 0}1palD Bp. UoIoeaiIUaP]

0202 8P 2iqWiaidiq ap ¢ [e o1auz 8p | 13
epna B| ap sasa.ajuj
SIHACNW V1 3d ONVLININD OLALILSNI
020z B211qnd Bjuang

EEHEEED OB LA L



145

OAILYYLSININGY OAOdY 30 GYAINA ¥1 30 V43r

IYYINIO VHOLO3HIA

ZEHINYE VIDHYD WHA?
Pxhd
SER'LLL L [oiz's08'ey DLE BOBER I [eriisoe BTG PEE T
0 0 (] 0 0 0 S8loy8)ue S8|easy sojoidlale ap sopnapy
0 0 0 0 0 0 BOUEq Bj 2p SaJ0peuoye A saiopnap i soAode 0 Bpnep ‘0i8jpUBLI 0}SOD)!
0 0 0 0 o 0 i A sex; )) Sepepiua e sauopedied
0 0 0 0 0 0 opezjielapa- 0}segy
] o o 0 o U] ([e1apa4 ouse|qoD) opeziesapa.] ojses) ap seweibold
0 0 (4] 0 0 _o sauojsuad ap BINJONUISEBS A UQ|SIDAU| 9p SOpUO) B sauojdelody
(] 0 (] 0 0 0 UPIOEZIIQE)SE Op SOPUO) B sauodeiody
0 0 0 0 o 0 |e190s pepunbas e} 8 saugpepody
0 0 0 0 0 0 SBUOIDEB|IGN[ A SaUY SUed
0 0 0 10 0 lo $8UdIREBIGD
0 0 0 0 0 0 sajelnieN sassesaq
(] 7] [4] 0 |euojoaipsinf ugn|osal ap ojuaudwna ap sauoPebqo
10 0 0 0 o sosjwoldwo)
0 0 0 0 0 seusle sauopeiado
0 0 (] o] 0 ugnsab e ep ojus|wesofaw [ A eolqnd ugloun) e i okody
0 o ] o 0 |euofanysu
epusdye el ieiofew esed & oyejsendnseid osesoid e okody
0 0 o 0 0 0 ofody ap A soaEASIUIWPY
0 0 0 0 ) 0 ugiSIaAu| ap $0}99A0Id
0 0 0 0 0 0 sooljosdsg
0 0 0 0 0 o (lesapad ows|qog suaWED|UN) SEPEWIY SBZIaNnd Se| p sauojouny
0 0 0 0 0 0 ugispuadns A upppeinbsy
0 0 (] ] 0 0 ojuawoy A UgIDOWold
0 0 0 0 0 0 nand seanyjod ap ugioenjeas A ojusjwnBas ‘ugoesueld
0 0 ] (V] 1i] 0 soaland S8Ualg 8p ugisiAold
SES'ZLL"L 0L2'808'cy 012'808'Cy GH(1'9Z6' vy BLL L0 926'V8E vz S02aNd SOIDIISS Bp UD|OB}SAIE
SER'LLLY |o1z'g08'ey 012'808°cY $0'926'vy BLLLFE 0T 26'P8E'PT sauojunS sey ep oyedweseq
0 0 0 0 sopisang sono
0 0 0 0 0 uoioesadQ ap sejbay e sojsihg
0 0 =] o soidiauniy £ seajelapad sapepiu3 o opeaud £ [B100g Jojoag iso|pisqng
Ge8'ZLI L 012'808'cy 012'808'ey $0°'926'vY 6LL'LyS'0Z 926'V8E'VZ sewelBold|

(z+1)=¢
Opealipow

S080165

(seucjasnpey) jseuojoe|diuy.

4

L
opegoidy.

0202 8p 2iquisidiq 8p L€ [e olsug ap'L |3
eojjewelbold erofales dod ojses

SAHACNN V1 30 ONYLIHIND OLNLILSNI

RN

L

(—

e P

L .

0202 edlldid ejusny

L) B8 B uel L1 B ol



B NOQISYIANIAT SOLDIAOAd A SYWVY IO O

Gl

oAjeljsiulwpy oAody ap pepiun e| ap ejer |elausg elojoalq
ZaYoUues Bjoles) eipuexaly BIABI oI s8jabuy 0Ja.19ng) BlBJEA 01T

*1e3ndafs Jod ug)stanu) ap soydsioud A sewesSoid suall ou ‘salan|A Se| ap ouelalany 03nNIsu| |3 anb eA ‘eg)|de ou olewlo) 8153

Ug(3d(1253@

(sosag)

0202 9p 8iquiaioid op L€ [e spodey

NOISHIANI 30 SOLIIA0Ud A SYNVUDOUd

STFIMNW SYT 340 ONVIFYIND OLNLILSNI

I N I 1 e S HYS ELHE S E



|e13uan e10}0341g

120¢/L0/vL

£ 8p | eubed sajobuy oJallans) eliaeA "epol]

gl

(IAOW aUID op [enty
ue|d |8 ua sepewelbo.d seuosiad
3P |e)0) OJBWINN / |IAOW BUID
S0JaUgL) ap BIOUB|OIA ap EelBjeW ‘[IAQLU BUID |9P S9ABY)
us ugjouanald A ugjoejoede) e sopjpedw soinIes
op SO[O|AISS SO| U0D SEepe|oyausq SO| UOD sepeplsusq
96'8E 151 Isv'e 00°62 00°68 |lesjsawid | seuosiad ap osawnN ), 00L Seuosiad ap alejusolod
(RO PEPTUTY
ap |enuy ue|d | us sepewesbouid ‘iAW ‘o18ugb
seuosiad ap [e}0} O1BWNN peplun e| ap spAen e Sp EBlOUS|OIA 3p BlSjEW
/ IIAQW pepiun ap ugjoejioeden ugjoejoeden) ap SOIAIBS  US SBAIJBLLIOJU| SBUOISSS
op SOIDIAISS SO| U0D Sepeolauaq S0| U02 sepeoyausq 'sejoualayuod ‘sals|je}
ZL6LL 15°08 LE'b 0052 000 [eisalLL ] seuosiad ap 0JBWNN ) , 0L seuosiad ap afejusdlod ‘seolje|d ep uoioezieay Z'L avaiALLOY
T - {SEpPEZI|ea] SOUOIOEN[EAD
ap [ej0} oJawnp / BUOJOBRSHES
UQISBO}I|ED UOD Sepezijeal ‘soyoaysijes selnsn ‘sopeblojo
c0'96 6576 oc'/6 lz9'26 00°06 |eJjSawil]  SOUOIOEN|EAS 9P OIBWNN ) . 00) A souensn op afejuadiod  SOAIJBJSIUILIPE SOPIAIRS 9
(Sepiarar
ugioejioeded ap sapnyolos ‘018ugb ap eusjeW 018U89
ap olawnN / seusiqno ugioejoedeous sepipusie ugejoedes ap pep|enb) ap eusjew
GL'LE [ss06 29'96 |68 20 0008 [/}SBWIL 8P S3PN}IVIOS 9P 0JBWNN ) , 00 SOPNIIDIIOS 8p 8lejusdiod us ugoeyoede) sp OPIMBS G
r7nN torous)e
olbnjay |8 ua sepipuaje sasalnw ap [eibayul ewelboid BLBIX8
ap [ejo} oJawinN / np?nN o1bnyay |8 uaAnjouod anb np?nN oiauab ap eus|oA ap
1op |esBajur eweiboud [o usknjouod o16injey |8 Us Seplpuale sewno)A salsinw e |erodws)
00051 00°05} EbLL 00°0L 0008 |eyysawl|  anb sasefnw ap olewnN ), 00)  sasefnwl ap 8fejussiod  ojusiweloje ap sOIABS ¥
ST
(sepejsenous seiensnse| op ouejaIany oJnysu| ‘osausb
ap |ej0} OJaWINN / SOPIQIoal SOIAIS |9 Ud 09|60jooisd OlDJAISS 8P BIOUB|OJA 8 UojoeN)iS
SO| 8)UsLELI0)O.)SIES UBDLI|ED ]@ uood seyosyspes  ue sasslnw e eolbojooisd
|se'86 00°00L 00°001 leL's6 0006 lesysawl|  anb seensn ap olswnN ) , 001 Seuensn ap afejusdiod uolousie sp oINS £
(sepejsanous sellensn se| ap oueaIany oJNjlIsu| '012u6 ap EIouUs|OIA
9p |ej0} oJaWN / SOPIQIOa] SOIDIAIRS 12 ue [eba| oIAIeS op ugioenys ua sasnpy
SO| 9)USWIEBLIOJOB)SIES UBDLI[ED |2 uod seyosjsies e |ebs| ugloejussaidal
0026 L'g6 28'86 6896 00°S6 leyjsawly)  anb sepensn op o1BWAN ) , 001 Selensn ap slejusoiod A ugjousje sp ojoIABS 2
(sepigioal ‘olaugb ap
uoloeyoedes ap SepN)IoIoS  BIDUS|OJA 9P BUSJRW US 0J9U3D) 3P EIOUS|OIA
ap oJawn / SeuaIgna ugioe)ioedeosepipusie ugloeoeded ap  9p BLSJBW US UQIDUaASId
b ] PLEE 9826 | LA 00°06 [BJ]SOWILIL 8P S3pN}IYIIOS 8P 0IBWNN ) , 00L SOpNIIDI|os ap slejusoiod A ugioejoede) ep 0PIMES L JLININOJWOD
(ugioeLLIOjU) UB)IOIjOS
anb eiousjolA ap ugoEN)IS U ‘uesapodula
saJalnw ap [ej0} OIBWNN / UQIOUB)R ugiousje  as A ugiouaje A ugiouanald
ap osa201d un uepIul anb sepipuaje ap osasoid un uejoiul anb ap SOIOIAISS UBqIDal
£L'v8 00°08 [enuy sasslnw ap 0JaWNN) ) , Q0L  S8Jalnw ap sfejusdiod  Soue 0g-GL ajus sasslny 011s0d0odd
va Yavin
VZNVO1V vio0dd NOIJOIa3In ¥oavalani OAILVHEVYN
V13N WIHL 9y WIMLISE WML oPZ WML 9L V13N VION3INO3dW4d OINOTyd 3d 0A0l3n T3a IHAINON N3INNS3N "ON T3AIN

‘salquioy A saisnw ssue pep|enbi e| e Jinquiuod A o1augh ap ejous|ojA B JINUIISIP Bled sauoipoe op ewelbold VINVH5O0¥d T30 NOIOVNIAONIA

:0S[Wo9]6pl4 / OpRIIUBIUOISED

SIHIAMNN SYT3A ONVLIHIND OLNLILSNI WoDE ouebiQ / peppug / ejouspusdeq
() J0g) 0Zoz sesopeo|pu] ep 8oueAe op epodey

QYVLI™IND 30 OAVLS 130 ONNIIE0D

=



[eJausg) e10308.41Q ; 1L¢0c/L0/IVE

¢ ap ¢ eubed sajabuy o1allang ela]eA "epoIT
Ll
TUITIA
uglouUs)y ap oNjuaY |8 us
(eolbojooisd  0o16p|oo1sd ojusiwejel ‘BUIB)XT UQous)y
e|dels) us salsnw ap [B}0} oJOWNU uafnjouoo anb ap aJua) [o ua salsfnw
/ 00169[001sd ojusjwielel; usAnpuod  sepipusje sepejusjolA eied eo160j0disd uglouale ap
[eros BL08 il aa] 00709 0009 |esysawil | anb sasafnw ap osewnN ) , 00l  saJalnw ap alejusdI0 SOIDIAISS SO| Bp UQIOB)SBId Z'€
‘sasan|y se|
ap ouEejaIaNY oJNYisu| [Bp
001.{lenuy ue|d |8 us sopeweiBboid uQIOUB)Y Bp SOJUSD SO|
sojusjwinBas ap oJswnN / AD] [P @p sauoloeulpIood se| Jod
ugQIoUB)e Bp SOLUD SO| B SOpeZ||eal sopezijeal sojusiwinbas
00'0€L jLares 00'8S eeel 0006 |eJjsawiLL sojus|winbas ap oJoWnN ) ap afejusoiod
(SEPEISIDa] "ToRUsTY
S3JeIdIUl SBISIASIJUS Bp [E]0} OIBWNN 8P SOINPY SO| ua |eba| ‘uQIous)e ap so|npoL
/ |eBa| ejiosese Us seplpusje  EJIOSSSE US Seplpusie soj ua |ebs| ejlosase ap
lezss LTS 22'6L 1529 00°09 |eisawl | saselnw ap osswNN ) , 001  SaJalnw ap alejusdiod  SOIDIAISS SO| p UQIOB)Sald  /'Z
‘satalnpy
Se| ap ouejasany ojnsuy| ‘sasalniy
(uoroejuasaidal ) uejoljos e ue [eba| ugloejuasaidal se| ap ouejalany oyNsy| |&
anb saafnw ap osswnu / SepeIdIUl 8P OIDIAISS |8 Uaqioal anb ua |eBa) ugorjuasaldal ap
|zores [L1'80L Jize L] 00'G.L [esawiL ] Sepuewsap ap oJawnN ) , 00} sasafnw ap m._ﬂcw_\m.hon_ SOIOIAISS SO| 3p UQIoe}Sdld  9'¢
(ArD)
(sepessibal sasslny esed eppsnp
S9[BIoJU] SBISIABIUS 3P |B}O) OIBWNN ap oqjua) |8 ue |eba|
/ |eBa)] ejiosese UL seplpusle  BJI0SSSE Us seplpusie
66°68 ] 1¥08 LEEE 00's8 [esysawl ) salafnw ap o1sWNN ), 00L  Sasalnw ap alejusalod _
‘sasslny
(sepezijeas sapn)I0ljos ap OIBNN 'sepeblojo eled epysn ap onua)
/ sepebiojo ugioaajold ap sauapiguoidasjoid ap sausple o/h |e ua |eba| eli0SASE 8P d
fee'v6 [5LLE 18v"v6 81'€6 00°08 |eJjsawil | /A sepipaw ap oJawnN ) . 00L _ Seplpaw ap a[ejusoiod SOIDIAISS SO| 8p UQIoejsald §'Z
(Sepeijsipal (3v0) BUISIXT UQDUB)Y
sg| | SBJSIAB.US 3P |B)O) OIBWNN ap osjua) |9 us |eBa| "BUIBIXT UQIOUS)Y Sp 0/URD
| |eba| eliosese ua sepipusje  BJIOSSSE Ud SEpIpus)e |3 ua |eba)| eji0S8SE Bp
lovzs foz'es 00°0Z PE I 0059 lesysawil ] sasalnw ap oJowWNN ), 00  Sasafnw ap afejusdiod SOIOIAISS SO| 9p UQIOB)Sald €2
(ugioeolUNWOY 8P |ENUY D] |8P UQIOEDIUNLWOYD
ue|d [@ us sopewelbold sojuaas ap ap [enuy ue|d |2 ue
oJsawnp / opouad [0 us sopezjeal sojsinaid SOJUBAS SO| ap
oo'gglL " 00'80 L 0082 00°2S 00°08 [eJjsawill L SOJUSAS ap oJaWNN ) 4 00 UoIoeZ|[eal ap alejusalod ‘SOJUBAS Bp UgpezZ|edy 'L
= BISUSD 3P
B|OUS|OJA Bp BlSjeW ud ‘olough
(sauaje) us sepenjes seuosiad  sepeoljde sauoloEn|BAS 9p BIOUS|OIA Bp elsjew
ap |ej0} oJawnp / ssuoioen(eAs sej ueganide anb sald|e}  US SBAJBULIOJU] SBUOISSS
se| ueganide anb sepejoeded so| ua sepejoeded 'SEIoUaIaju0 ‘'salg|(e)
69°26 lezos TR AL e 00°06 lesjsawi ) seuossad ap osownN ), 001 Seuosiad ap alejussiod ‘seolje|d ap ugezieay g'|L avalalLOy
va Vavi
VZNVO1V Vi90udd NOIJIaan ¥oavolanI OAILVHAYN
V1IN NINL o WRILJISE WML oPZ  WIML 18] V1IN VIONINO3¥d OINI1IYD 3d 0dola 13d JHGINON NIWNS3d "ON TA3AIN
‘salquioy A wm._m_zrc aljus Umb_m:m_ e| e Jinquod A O‘_mcwm oD BIOUB|OJA B| JInUjwiIs|p eled S9uo|ooe 8ap mc\_m;mo._n_ VINVYO0ud 130 NOIDOVNINONIA

10S[LWO02[OD[4 / OPRIUSIUOISEP
SIHAMNN SV 3d ONVLIHINOD OLNLILSNI WOSE oueBig / pepjuz / ejouspusdeq

(wpl J8g) 0Z0Z seiopes|pu] ap asueAe op spodey
OYV.LIIND 3d 0Av.LsS 13a ONAIIF0D

Ll bl [ /I8 E BB EE 1




€ 9p ¢  eubed

|elauag eiojoa1Ig

sa|ebuy olaliang eualeA "BPOIT

8l

(pepyua  oisuab ap eAyoadsiad
e| us soidiolunw ap ejo} oseWNN uod seaqnd seanijod ap
/ sasa[n|A Se| ap ouejaIsnN OJNISU]  ElLS)EW Us sopejloeded
| Jod sopejoeded o /A sopelosase o/A sopelosase ‘ledipiunw
LEELL ZEET 222 ZTTL 00°00L lesjsewin | soidiojunw ap o4WNN ) , 00| soldiolunw ap sfejusolod UQIOBINOUIA 8p SODIMBS 'S
‘olaush
ap pepjenbl ap eusjew olaugh
(sepenjens seuosiad U SBUOIOEN|BAS SB| US ap pep|enbl ap euajew
ap |ejo) 01BN / ssuojenjeAs  opjpusaide o] Ueiodiodul U8 SBA[BLUIOJU| SBUOISas
se| ueqanide anb sepenjers anb sepejoedes ‘Sejoualejuod ‘sals)|e}
0156 B FOaE 69'S6 00°56 |esjsswii | seuosJad ap osewnN ) , 00l seuosiad ap alejusaiod ‘seoljeld ap ugioezileay Z'S
‘oibnjel |9 ‘nfnN o1bnjey
) (selpusje seuosiad ap us epejoyauaq ugioeiqod |8 ud jeiBajul ugious)e ap
EELVEEE |SE"BIR AT PLERS'LE v2'062't 09296"LE Jesisawi|  [ej0} o1aWwnN/opeBola )0} OjuUo) ©| ap ofpawoud 0}S0Q  SOOIAISS SO| Bp UQIOBISBld  Z'Y
: (Sepensibal BN
sepeule|| ap |ejo} olJawnN |a1 eau)| e ua |eba|
/ |eBa| c101A18s UN UOJBIGIDB)  OIOIAISS UOJaIqIoal anb 13l [3L eau| B] sjueipa
flir:] | I 12601 18'c6 00'08 lensawil]  anb seuosiad ep otawnN ) . 00L Seuosiad ap slejusoiod eo|6gjooisd ugpualy 9'¢
(sepessibas ‘uglous)e ap sonpow ‘uglousje
S9JEIoIUl SBSIASIUS 3P ()0} OIBWNN SO| U eolbojooisd eidela}  ap sonNpow soj us sasanw
/ eo1Bojooisd eidess) ua sepipusje us sepipusie sepejusjolaeled eo)bojooisd ejiosase ap
€29 ) LYES 1t'69 oo0s |lensawi saJalnw ap o1awNN ), 00l  Satalnw ap a[ejusdiod  SOIDIAIBS SO| Bp UQIORISald G'E
ST B1ed
BIOl}SN[ 8p OJJUBYD |8 Us
(eoibgjooisd eidessy  o0o169|oaisd ojusiwejely ‘sasaln|\ esed epnsnp
Uua sepipusje salalnw ap oIBWNN uaAnjouos anb ap onue) [e ua sassnw
/ 09169j0oisd ojuaiweles) uaknjouod  sepipusje sepejusjola eied eoi6gjoolsd uglousie sp
2e'ss VEES o0g°0¢ loz'gs 00'6S |eJjsawin ) anb saiafnw ap oJownN ) , 001 SeJalnw ap slejusdiod SOIOIAISS SO| 3p UEISaId  p'E avaiALLOVY
va Yavin
VZNVI1VY Vaooud NOIJIQIN HOavIIaNnI OAILVHYVYN
V1IN WL o3 WML 43¢ WIML opZ WIML 48l V13N VIONINO3Hd 01N317yd 3d 0AO0LlaN 73d SHEINON NINNS3Y ‘ON T3AIN

"salquioy A sals[nw ajus pepjent; e e Jinquiuod A osaugh op ejpusjoiA ] Jinujwsip eied sauopoe sp ewelbold

SIAHIMNN SVYT3A ONVYLIHIND OLNLILSNI WODE

(w1 Jog) 0Z0Z SeJopedjpu] op esueAe ap euoday

O¥V.LIND 30 0AV.LS3 130 ONJIIF0D

YINVIOO0Hd 730 NOIDVYNIWON3IA

10SjWooiepld / opeljuesuocasep
oueBig / peppus / ejouspusdeq

Leoe/Lo/vk




PSR

B BB N W

Cuenta Piiblica 2020
INSTITUTOQUERETANODELAMUJERES

Indicadores de Postura Fiscal

DelideEneroal3ideDiciembrede2020

Concepto Estim ado Devengad o Pagado
I. Ingresos Presupuestarios (I=1+2) 24,384,926 44,638,338 44,638,338
1. Inaresos del Gobierno de la Entidad Federativa ' 24,384,926 44,638,338 44,638,338
2. Ingresos del Sector Paraestatal ' 0 0 0
Il. Egresos Presupuestarios {ll=3+4) 24,384,926 43,808,210 43,808,210
3. Egresos del Gobierno de la Entidad Federativa 2 24,384,926 43,808,210 43,808,210
4. Egresos del Sector Paraestatal * 0 0 0
|ﬁ. Balance l-’resupuestario (Superavit o Déficit) (il =1-1l) 0 830,128 830,128
Concepto . Estimadc Devengado Pagado
[iil. Balance presupuestario {Superavit o Déficit) 0 830,128 830,128
IV. Intereses, Comisiones y Gastos de la Deuda 0 0 0
V. Balance Primario (Superavit o Déficit) (V= Nl - V) 0 830,128 830,128
Concepto Estimado DeVvengado Pagado
A. Financiamiento 0 0 0
B. Amortizacioh de la deuda 0 0 0l
C. Endeudamiento 6 desendeudamiento (C = A- B) 0 0 0

1. Los Ingresos que se presentan son los ingresos presupuestarios totales sin incluir los ingresos por financiamientos. Los Ingresos del Gobierno de la
Entidad Federativa corresponden a los del Poder Ejecutivo, Legislativo Judicial y Auténomos

2. Los egresos que se presentan son los egresos presupuestarios totales sin incluir los egresos por amortizacion. Los egresos del Gobierno de la Entidad
Federativa corresponden a los del Poder Ejecutivo, Legislativo, Judicial y Organos Auténomos

DIRECTORA GENERAL

/)’hw /BT

LIC. MAYRA ALEXANDRA GARCIA SANCHEZ

JEFA DE LA UNIDAD DE APOYO ADMINISTRATIVO
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INSTITUTO QUERETANO DE LAS MUJERES
(1am)

INFORME DEL CUMPLIMIENTO DE LA
LEY DE DISCIPLINA FINANCIERA (LDF)

Al 31 DE DICIEMBRE DE 2020

CONTENIDO:

Informe de los auditores independientes acerca del cumplimiento de la Ley de Disciplina
Financiera de las Entidades Federativas y Municipios.

Estado de Situaciéon Financiera Detallado -LDF

Informe Analitico de la Deuda Publica y Otros Pasivos - LDF

Informe Analitico de Obligaciones Diferentes de Financiamientos — LDF
Balance Presupuestario - LDF

Estado Analitico de Ingresos Detallado - LDF

Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado (Clasificacion por objeto
del gasto) LDF

Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado (Clasificacion
administrativa) LDF

Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado (Clasificaciéon Funcional)

LDF
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado (Clasificacion de

Servicios Personales por Categoria) LDF

Guia de Cumplimiento de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los
Municipios
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lj}ﬂ Alcéntara Noria y Cia., S.C.

Contadores Publicos y Consultores de negocios

INFORME DEL AUDITOR INDEPENDIENTE
RESPECTO AL CUMPLIMIENTO DE LA LEY DE
DISCIPLINA FINANCIERA (LDF)

A la Secretaria de la Contraloria
Del Gobierno del Estado de Querétaro

Al Organo de Gobierno del
Instituto Queretano de las Mujeres

Opinion no modificada

Hemos auditado los estados financieros y estados presupuestarios que dan cumplimiento a la Ley
de Disciplina Financiera (LDF) de las Entidades Federativas y los Municipios, del Instituto
Queretano de las Mujeres (la Entidad), por el ejercicio del 1 de enero al 31 de diciembre de 2020,
que comprenden el Estado de Situacion Financiera Detallado - LDF, el Informe Analitico de la Deuda
Plblica y Otros Pasivos - LDF, el Informe Analitico de Obligaciones Diferentes de Financiamientos
- LDF, el Estado Analitico de Ingresos Detallado -LDF, el Balance Presupuestario - LDF, el Estado
Analitico del Ejercicio de Presupuesto de Egresos Detallado - LDF, en sus clasificaciones: por objeto
del gasto LDF, administrativa - LDF, funcional - LDF, servicios personales por categoria -LDF, asi
como la Guia de cumplimento de la Ley de Disciplina Financiera.

En nuestra opinion, los estados financieros y presupuestarios adjuntos que se describen en el
parrafo anterior, han sido preparados, en todos los aspectos importantes, de conformidad con las
disposiciones en materia de informacion financiera establecidas en la Ley de Disciplina Financiera
de las Entidades Federativas y los Municipios, asi como con la Ley General de Contabilidad
Gubernamental y en las Normas emitidas por el Consejo Nacional de Armonizacion Contable
CONAC™".

Fundamento de la opinion no modificada

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de
Auditoria. Nuestras responsabilidades, de acuerdo con estas normas, se describen con mas detalle
en la seccion “Responsabilidades del auditor para la auditoria del cumplimiento con las
disposiciones establecidas en la Ley de Disciplina Financiera® de nuestro informe. Somos
independientes de la entidad de conformidad con el Cédigo de Etica Profesional del Instituto
Mexicano de Contadores Publicos, A. C. (Cédigo de Etica Profesional), junto con los requerimientos
de ética que son aplicables a nuestras auditorias de los estados financieros en México, y hemos
cumplido con las demas responsabilidades de ética de conformidad con esos requerimientos y con
el Cddigo de Etica Profesional. Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido
proporciona una base suficiente y adecuada para nuestra opinion.

Rio Nilo 80 Int. 102

P@ B EE@E{" ngg@ﬂﬂ Col. Cuauhtémoc

C.P. 06500, CDMX

INTERNATIONAL Tel: 55 2345 1966
55 2345 1983



Responsabilidades de la Administracién y de los encargados del gobierno de la entidad
sobre los estados financieros establecidos en la Ley de Disciplina Financiera

La Administracion es responsable de la preparacion de los estados e informacion adjuntos, de
conformidad con las disposiciones establecidas en la Ley de Disciplina Financiera; la Ley para el
Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro; la Ley de Adquisiciones, Enajenaciones,
Arrendamientos y Contratacion de Servicios del Estado de Querétaro, asi como; con la Ley General
de Contabilidad Gubernamental y las disposiciones normativas emitidas por el Consejo Nacional de
Armonizacion Contable (CONAC), en cuanto al registro y preparacion de dichos estados e
informacion financiera para el cumplimiento de la Ley de Disciplina Financiera, y del control interno
que la administracion consideré necesario para permitir la preparacion de estados libres de
incorreccion material, debida a fraude o error.

En la preparacion de los estados e informes para el cumplimiento de la Ley de Disciplina Financiera,
la administracion es responsable de la valoracién de la capacidad de la entidad para continuar
operando como una entidad en funcionamiento, revelando, en su caso, las cuestiones relativas a la
entidad en funcionamiento y utilizando las bases contables aplicables a una entidad en
funcionamiento, a menos que la administracién tenga la intencion de liquidar la entidad o cesar sus
operaciones, o bien no exista una alternativa realista.

Los encargados del gobierno de la entidad son responsables de la supervision del proceso de
informacion para el cumplimiento de la Ley de Disciplina Financiera de la entidad.

Responsabilidades del auditor sobre la auditoria de cumplimiento de la Ley de Disciplina
Financiera

Nuestros objetivos son obtener seguridad razonable sobre si los estados e informe, cumplen con la
Ley de Disciplina Financiera en su conjunto y se encuentran libres de incorrecciones materiales,
debida a fraude o error, y emitir un informe de auditoria que contiene nuestra opinion. Seguridad
razonable es un alto nivel de seguridad, pero no es una garantia, de que una auditoria realizada de
conformidad con ias NIA siempre detecte una incorrecién material cuando existe. Las incorrecciones
pueden deberse a fraude o error y son consideradas materiales si individualmente, o en su conjunto,
puede preverse razonablemente que influyan en las decisiones econdémicas que los usuarios hacen
basandose en los estados e informes para el cumplimiento de la Ley de Disciplina Financiera.

Como parte de una auditoria de conformidad con las NIA, aplicamos nuestro juicio profesional y
mantenemos una actitud de escepticismo.profesional durante toda la auditoria. También:

+ ldentificamos y evaluamos los riesgos de incorreccidn material en los estados e informes para
el cumplimiento de la Ley de Disciplina Financiera, debida a fraude o error, disefiamos y
aplicamos los procedimientos de auditoria para responder a esos riesgos y obtener evidencia
de auditoria suficiente y apropiada para obtener una base para nuestra opinién. El riesgo de no
detectar una incorreccién material debida a fraude es mayor que en el caso de una incorreccién
por error, ya que el fraude puede implicar colusién, falsificacion, manifestaciones
intencionalmente erréneas, omisiones intencionales o la anulacion del control interno.



» Obtenemos conocimiento del control interno importante para la auditoria con el fin de
disefiar los procedimientos de auditoria que consideramos adecuados en las
circunstancias, y no con la finalidad de expresar una opinion sobre la eficacia del control
interno de la entidad.

» Evaluamos lo apropiado de las politicas contables utilizadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables, asi como las revelaciones hechas por la administracién de la
entidad.

» Concluimos sobre lo apropiado del uso de la administracion de las bases contables
aplicables a una entidad en funcionamiento y, con base en la evidencia de auditoria
obtenida, concluimos sobre si existe o no una incertidumbre importante relacionada con
eventos o con condiciones que pueden originar dudas significativas sobre la capacidad
de la entidad para continuar como entidad en funcionamiento. Si concluimos que existe
una incertidumbre importante, se nos requiere que llamemos la atencién en nuestro
informe de auditoria sobre la correspondiente informacion revelada en los estados
financieros o, si dicha revelacion es insuficiente, que expresemos una opinién modificada.
Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de
nuestro informe. Sin embargo, hechos o condiciones futuros pueden ser causa de que la
entidad deje de ser una entidad en funcionamiento.

Nos comunicamos con los responsables del gobierno de la entidad en relacion, entre otras
cuestiones, con el alcance planeado y el momento de realizacion de la auditoria y los
hallazgos importantes de la auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa en el control
interno que identificamos durante nuestra auditoria.

Atentamente,
Alcéantara Noria y Cia., S.C.
Miembro deﬂParker-Russell International

C.P.C. Fernando Alcéantara Huitzache
Santiago de Querétaro, Qro., 22 enero 2021.
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RES (3)

L
Estado de Situacién Financiera Detallado- LDF
Al 31 de diclembre de 2019 y & 31 de Diclembre de 2020 (b)

(PESOS)
Conceptofc) o | I feoneapo ) L e
ACTNG = PASIVO
Activo Circulante PaslvoCirculante
a Efectivo y Equi {a=al +a2+a3+ad+ab 7) 819,444 424,001 a, Cuentas par Pagar a Corlo Plazo {a=al+a2+a3+adsabeabral+aB+ad} 787.985) 806375
aljEfectivo o 0 a1) Servicios Personales par Pagar a Corto Plazo 10,699 5005
a2) Bancos/Tesoreria 819,444 424,001 a2 Proveedores por Pagar a Corb Plazo 0 128,656
a3) Bancos/Dependencias y Otros. o 0 a3 Contratistas por Obras Piblicas por Pagar a Corb Plazo 0 0f
ad) Inversiones Temporales (Hasta 3 meses} 0 0 a4) Paiticipaciones y Aportaciones por Pagar a Corb Plazo 0 Q|
af) Fondos con Afsctacion Especifica o 0 a8 Transferencias Olomadas por Pagar a Corbo Plhzo 0] 0f
a6) Depdsitos de Fondosde Terceros en Garartia ylo af) Intereses, Comisiones y Qtros Gastos de b Deuda Piblica por Pagar i
Administracion K 9 a Corlo Plazo "
af) Olros Hectivos y Equivalentes 0 [ af) Retencicnes y Contribuciones por Pagar a Corbo Plazo 798,295 672,686
. Derechos 2 Recbir Efectivo o Equivalentes (b=b1 +b2+b3+b4+b5¢b8+b7) 28368/ 1,755,144 a8) Devoluciones de la Ley de Ingresos por Pagar a Corlo Plazo 3% 30}
bi}laversiones FinancierasdeCortoPlazo 0 0 aB) Otras Cuentas por Pagar a Corb Plazo 0 0
b2} Cuentas por Cobrar a Corlo Plazo &0} 10,745 b. Documentos por Pagar & Corb Flazo (b=b1+b24b3) 0 0
b3) Deudores Diversos por Cobrar a Corid Plazo 28208 28480 b1} Documentos Comerciales por Pagar a Corb Plazo 0] 0
b4) Ingresos por Recuperar a Cor Plazo [y 0 12) Documentos con Contratistas por Obras Pablicas por Pagar @ Corto P| 0] o
b5 Deudores por Anficipos de la Tesoreria a Corb Plazo 0} 0 b3} Otres Documentos por Pagar a Corbo Plazo 0 Q|
b6) Préstamos Otorgados a Corio Plazo 0 0 c. Porcion a Corlo Plazo de [a Deuda Pibica a Lamo Plazo (c=cttc2) 0] g
b7) Qtros Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Corb Plazo 0] 1,715,939 ) Porcién a Coro Plazo de b Deuda Publica e 0
¢. Derechos a Recibir Bienes © Servicios (c=-chc2+¢3404+c5) 0} 62,029 €2 Porcion a Corlo Plazo de Amendamiento Financiero 0 0
L S e ool i SR o 62029 d Tihlos y Valores a Corb Pazo o r
:AZ‘)J el;rltsugo ci;mptze:ores por Adquisicién de Bienes Inmuebles y o o @ Pasivos Difaidos a Corlo Phzo {e=ef +e2+e3) o o
?m:n:z 8 peaRCy 2 Bienes 5 o [ ef) Ingresos Cotwados por Adelantado a Corb Plazo - £
c4) Anlicipo a Contratistas por Obras Piblicas a Corb Plazo - | [ e2) Intereses Cobrados por Adelantado a Corb Plazo o L
c5) Otros Derechos a Recibir Bienes o Servicios a Corto Plzo B [ e3}0lros Pasivos Dif exidosaCorto Plazo [ [
d Inventarios (d=t +d2+d3sd4sds) o P :fm;f l:!y+ l{!;ir;;frﬁd)e Terceros en Garantia ylo Administracion a Corto Plazo " o
d1) Inventario d¢ Mercancias para Venta i [ {1} Fondes en Garantla a Corb Phzo i [
d2) Inventario de Mercandas Terminadas i [ 2 Fondos en Administracion a Corto Plazo [« il
d3) Inventario de Mercancias en Proceso de Elaboracion i [+ 13) Fondos Contingentes a Corto Phzo [ ol
d4) Inventario de Materias Primas, Materiales y Suministros para {4) Fondos de Fideicomisos, Mandatos y Contratos Andlogos a Coro
o i i B [
Produccidn Plazo
d5) Bienes en Trénsito i [t {5) Otros Fondos de Terceros en Garantla ylo Administracion a Cotto [ 0
e.Almacenes I [« f6) Valores y Bienes en Garantta a Coro Plazo [ 0
{ Estimacion par Pérdida o Deterioro de Adivos Circulantes (f=f1+f2) i 4 2 Provisiones a Corlo Plazo (g=qg1+q2+g3) 3,968,495
22;':’::2:}';;‘;{::“"‘“ Tncobeables por Derechos 2 Recbi 1 o o) Proviion para Demandas y Juicios  Corlo Plazo o 3968495
{2 Estimacion por Deterioro de Inventarios i [« q2) Provision para Contingencias a Corb Plazo [« [
g Otros Activos Circulantas {g=ql4q2+q3+g4) £ [ o3) Otras Provisiones a Corto Phzo i [
ql) Vaores en Garantia f I h Ofros Pasivos a Colo Plazo (h=h1+h2+h3) 0 o
q2) Bienes en Garantia {exciuye depésitos de fondos) o 0 hi) IngresosporClasificar [« Q
g.’ia)din:nee: ;);Zvams de Embargos, Decomisos, Aseguramientos y " el 12 Recaudacién per Participar . o
d}Adaquisicion con Fondos de Terceros L & b3 Otros Pasivos Circulantes [« [«
WA Total de Activos Circulantes JA =a+b+ct+d+e+ f+g 848 41 2241174 BA. Total de Pasivos Circulantes {JA =a+b+c+d+e+f+g+h 787.985 477487
Activo No Circulante Pasivo No Circulante
a lnversiones Financieras a Largo Plazo 9 0f a Cuentas por Pagar a Largo Plazo [ [
b Derechos a Recir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo 9 0 b Documenles por Pagar a Largo Plazo L
¢. Bienes Inmuebles, Infraestructura y Conslrucciones en Proceso 9 0 ¢ Deuda Publca a Lamo Plazo & 9
d Bienes Muebles 7,485,222 5.502.285 d Pasivos Dieridos a Lamo Plazo [ [
e.Activos Intangibles 532,799 435564 e Fondos y Bienes de Terceros en Garanlla vio en Administracién a Largo Plazo [ [
{ Depreciacion, Deterioro y izacio de Bienes 5,079,111 4329313 {.ProvisionesalargoPlazo B [
a Aclivos Diferidos 0 0
h Estimacion por Pérdida o Deterioro de Actives no Circulantes 0| o 1IB. Total de Paslvos No Circulantes {IB =a+ b+c+d+e+f) [ -
i Otros Activos no Circulantes 0 H
il. Total def Pasivo (R =UA +1B) 787985 477481
B. Total de Activos No Circulantes (B =a+ b+c+d+e+f+g+h+) 2,938,911 1,668,536
HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO
1 Total del Activo 1=1A +B) 3787322 3,908,709
II!A. Hacienda Piblica/Patrimonio Contribuido {liA=a+b+gq [« if
a. Aportaciones Ly [
b. Donaciones de Capital [ [«
¢ Actualizacién de la Hacienda Piblica/Palrimonio - [
I1IB. Hacienda Piblica/Patrimonio Generado {llIB =a+ b+c+ d+¢ 2,999,338 865,162
a, Resultados del Ejercicio (Ahorro/ Desahorro) 1575651 872,926
b Resuftados de Ejercicios Anteriores 942,205 69,278
¢. Revalilos 9 0
d.Reservas 0 0}
& Reciificaciones de Resultados de Ejercicios Anleriores 2,365,891 77.043]
HliC. Exceso o Insuficiencia en la Actualizacién de la Haclenda
Pablica/Patrimonio (IiC=ab) 9 9
a. Resultado por Posicidn Monetaria [ [
b Resultade por Tenencia de Activos no Monetarios -] [
1L Totd Hacienda Publica/Patrimonio JIl = UIA + B + lIiC) 2999338 865,162
V. Total del Pasivo y Hacienda Publica/Patrimonio (V= + 11y 3787322 3,900,709

e A W — £z
M@//
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DRECTORA GENERAL
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- LIC, MAYRA ALEXANDRA GARCIA SANCHEZ
JEFA DE LA UNIDAD DE APOYO ADMINISTRATIVO



INSTITUTO QUERETANO DE LA MUJERES (a}

Informe Analitico de la Deuda Publica y Otros Pasivos -~ LDF

Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2020 ()

(PESOS)

Denominacion de la Deuda Publica y Otros
Pasivos

(c)

Saldo al 31 de| . . o Revaluaciones,
Disp Amor

diciembre de Reclasificaciones

2019 (d) del Periodo del Periodo y Otros Ajustes

(d) {e) i} (a)

Saldo Final del
Periodo (h)

h=d+e-f+q

Pago de
Intereses del
Periodo

10}

Pago de
Comisiones y
demds costos

asoclados
durante el

Periodo

i1}

1 Deuda Publica (1=A+B)
A. Corto Plazo (A=al+a2+al)

af) Instituciones de Crédito

a2) Titulos y Valores

a3) Arrendamientos Financieros
B. Largo Plazo (B=b1+b2+b3)

b1) Instituciones de Crédito

b2) Titulos y Valores

b3) Arrendamientos Financieros
2 Otros Pasivos

3. Total de la Dewda Publica y Otros Pasivos

4, Deuda Contingente 1 {informativo)
A. Deuda Contingente 1

B. Deuda Contingente 2

C. Deuda Contingente XX

5. Valor de Instrumentos Bone Cupén Cero 2|
(Informativo}

A. Instrumento Bono Cupdn Cero 1
B. Instrumento Bono Cupén Cero 2
C. Instrumento Bono Cupén Cero XX

[~N-R-N-R-R-N-N-K-1
X=X N-N-R-K-N-N-)

0
0
0
0]
0]
0
0
0]
0]
1

4,774,87
4,774,871 0 0

o - 0 0

0

oo o

1. Se refiere a cualquer Financiamenio si fuenia o garantia de pago definda,

[=X-X-N-R-R-R-R-N-)

[eR-N-N-WoR-N-N-N-Y

que sea asumida de manera solidana o subsidiana por las Entidades Federativas con sus Municpios, organismas descentralizados y empresas de paruu-'pocion estatal mayoritaria y

fideicomisos, locales © municipales, y por los Municipios con sus
2 Se refiere al valor del BonoCupdn Ceroque respaldael pago de los créditos

y empresas @b partidpacién munidpal
asociados al mismo{Activo).

Obligaciones a Corto Plazo (k)

Comisiones y
Costos
Relacionados (0}

Monto Plazo Pactado | Tasa de Interés
Contratado (i) {m)
n)

Tasa Efectiva

p)

6. Obligaciones a Corto Plazo {informativo)
A Crédito 1
B. Crédito2

0 a L]

C. Crédito XX —

LIC. VALERIA GUERRERO ANGELES
DIRECTORA GENERAL

hﬁd-qu

LIC, MAYRA ALEXANDRA GARCIA SANCHEZ
JEFA DE LA UNIDAD DE APOYO ADMINISTRATIVO
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RES {3)

Balance Presupuestario - LDF
Del 1 de Enero al 31 de Diclembre de 2020 (b}

(PESOS)
Estimado/ Recaudadof
Concepto (¢} Aprobado (d Devengado Pagado
A Ingresos Totales (A= At+AZ2+A3) 24,384,926 44,638,338 44,638,338
A1, Ingresos de Libre Disposicién 0 16,411 16,411
A2 Transferencias Federales Etiquetadas 24,384926 44,621,927 44621927
A3, Financiamiento Neto 0 0 0
B. Egresos Presupuestarios' {8 = B1+B2) 24,384,926 43,808,210 43,808,210
BA1. Gasto No Etiquetado (sin incluir Amortizacion de la Deuda Piblica) 18,011,576 18,077,573 19,077,573
B2. Gasto Etiquetado (sin incluir Amortizacién de la Deuda Piblica) 6,373,350 24,730,637 24,730,637
C.R tes del Ejercicio Anterior {C=C1 +C2) v | 0]
C1.Remanentes de Ingresos de Libre Disposicion aplicados en ¢ periodo
C2. Remanentes de Transferencias Federales Etiquetadas aplicados en ¢l periodo
|. Balance Presupuestario {| =A—~B +C) 0 830,128 830,128
I Bal Presupuestario sin Fi to Neto (Il =1- A3) 0 830,128 830,128
I(I:; Presup io sin Finar Neto y sin Remanentes del Ejercicio Anterior {iil= Il 0 830,428 830,128
[Concepto Aprobado Devengado Pagado
E Intereses, Comisiones y Gastos de la Deuda (E= E1+E2) 0 [ | 0
E1. Intereses, Comisiones y Gastos de la Deuda con Gaste No Etiquetado
E2. Intereses, Comisiones y Gastos de la Deuda con Gasto Etiquetado
IV. Balance Primario (V= Il - E) 0 830,128 830,128
: Recaudado/
Concepto Estimado/ Aprobado Devengado Pagado
F. Financiamiento § = F1 + F2} % 0 0 0
F1. Financiamiento con Fuente de Pago de Ingresos de Libre Disposicion
F2 Financiamiento con Fuente de Pago de Transferencias Federales Etiquetadas
G. Amortizacién de b Deuda (G = G1 + G2} 0 0 0
G1. Amortizacién de la Deuda Piblica con Gasto No Etiquetado
G2, Amortizacién de la Deuda Piblica con Gasto Etiquetado
A3, Financiamiento Neto (A3 =F-G) 0 0 0
Estimado/ Recaudado/
Concepto Aprobado Devengado Pagado
Al. Ingresos de Libre Disposicién 1} 16,411 16,41
A3.1 Financiamiento Neto con Fuente de Pago de Ingresos de Lbre Disposicion (A3.1 =F1 -G1) 0 0 1}
F1. Financiamiento con Fuente de Pago de Ingresos de Libre Disposicion 0 0 0
G1. Amortizacin de la Deuda Piblica con Gasto No Etiquetado 0 0 0
B1. Gasto No Etiquetado (sin incluir Amortizacion de la Deuda Pdblica) 18,011,576 18,077,573 18077573
C1. Remanentes de Ingresos de Libre Disposicion aplicados en el periodo 5 e 0 0
V. Balance Presupuestario de Recursos Disponibles (V= A1 + A3.1- B1 +C1) 18,011,576 -19,061,162 -19,061,162
V1. Balance Presupuestario de Recursos Disponibles sin Financiamiento Neto (VI= V-A3.1} -18,011,576 -19,061,162 -19,061,162




@@ a0

Concept: Estimado/ Aprobado Devengado Re::::::‘)l
A2 Transferencias Federales Etiquetadas 24,384,926 44621,927 44621927
A3.2 Financiamiento Neto con Fuente de Pago de Transferencias Federales Etiquetadas (A3.2 = F2— 0 0 a
= F2. Financiamiento con Fuente de Pago de Transferencias Federales Etiquetadas o o L
G2 Amortizacién de la Deuda Piblica con Gaslo Eliquetado 0 o a
B2. Gasto Etiquetado (sin incluir Amortizacién de b Deuda Publica) 6,373,350 . 24,730,637 24,730,637
C2. Remanentes de Transferencias Federales Etiquetadas aplicados en & periodo o L]
V. Balance Presupuestario de Recursos Etiquetados (Vil= A2 + A3.2 - B2 +C2) 18,011,576 18,891,290 19,891,290
VIII. Balance Presupuestario de Recursos Etiquetados sin Financiamiento Neto (VIll = VIl ~A3.2) 18,011,576 19,891,290 19,891,290

e | /

ERIA GUERRERO ANGELES
DIRECTORA GENERAL

ﬂ?fbtq/q VI

UE MAYRA ALEXANDRA BARCLA SANCHEZ
JEFA DE LA UNIDAD DE AMOYD ADMINESTRATIVO
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Estado Analitico de Ingresos Detallado- LDF
Del 1 de Enero a 31 de Diciembre de 2020 {b)

(PESOS)

Ingreso

Concepto
{c}

Estimado (d)

Ampliaciones/
{Reducciones)

Modificado

De

Diferencia {e)

1(I=A+B+C+D+E+F+G+H+|+J+K+L)

Ingresos de Libre Disposicion
A. Impuestos
B. Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social
C. Contribuciones de Mejoras
D. Derechos
E. Productos
F. Aprovechamientos
G Ingresos por Ventas de Bienes y Prestacian Servicios
H Participaciones
(H=h1+h2+h3+h4+h5+hB+h7+h8+h3+h10+h11)
h1} Fondo General de Participaciones
h2} Fondo de Fomente Municipal
h3) Fonde de Fiscalizacion y Recaudacian
h4} Fonde de Compensacién
h5) Fonde de Extraccion de Hidrocarburos
h6} Impuesto Especial Sobre Produccion y
Servicios
h7} 0.136% de l Recaudacion Federal
Participable
h8} 3.17% Sabre Extraccion de Pelroles
h9} Gasolinas y Diésel
h10} Fondo del Impuesto Sobre b Renta
h11} Fondo de Estabilizacion de los Ingresos de
las Entidades Federativas
L Incentivos Derivados de la Colaboracién Fiscal
(I=i14i2+i3+i4+i5)
i1) Tenencia o Uso de Vehiculos
i2) Fondo de Compensacian ISAN
i3) impuesto Sobre Automaviles Nuevos
i4) Fondo de Compensacion de Repecos-
Intermedios
i5) Ofros Incentivos Econémicos
J. Transferencias y Asignaciones
K. Convenios
k1} Otros Convenios y Subsidios
L Otres Ingresos de Libre Disposicion (L=I1+12}
11} Participaciones en Ingresos Locales
12) Otros Ingresos de Libre Disposician

|. Total de Ingresos de Libre Disposicion

Ingresos Excedentes de Ingresos de Libre Disposicion

Transferencias Federales Etiquetadas
A. Aportaciones {A=al +ta2+a3+a4+a5+ab+a7+a8}
a1) Fondo de Aporlaciones para la Némina
Educativa y Gaste Operativo
a2} Fondo de Aporiaciones para los Servicios de
Salud
a3} Fondo de Aporiaciones para la
Infraestructura Social
ad) Fonde de Aportaciones para o
Fortalecimiento de los Municipios y de fas
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal
a5} Fondo d2 Aportaciones Miltiples
aB) Fondo de Aportaciones para la Educacion
Tecnologica y de Adultos
a7} Fondo de Aporfaciones para la Seguridad
Plblica de los Estados y del Distrito Federal
aB) Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento de las Entidades Federativas
B. Convenios {B=b1+b2+h3+b4}
b1} Convenios de Proteccién Social en Salud
b2) Convenios de Descentralizacion
b3} Convenios de Reasignacian
b4} Otros Convenios y Subsidios
C. Fondos Distintos de Apartaciones (C=c1+c2}
¢1) Fondo para Entidades Federativas y
Municipios Productores de Hidrocarburos
¢2) Fondo Minere
D. Transferencias, Asignaciones, Subsidios y
Subvenciones,
y Pensiones y Jubilaciones
E. Ofras Transferencias Federal

18,011,576
0

18,011,576

6,373,350

931234
0

0

931,234

19,305,767

R B = P — T (= B B~ = = = V(=)

D OIS 1O

18,942,81

OO0 ODOPO O DOO O

18,942,810

o O oo OO O

25,679,117

0

16,41

18,942,810
0

0

18,959,221

25,679,117

16,41

18,942,810
0

0

18,959,221

25,679,117

16,41

O OO0 O DL O0ODO0OO

o coo o

931,23

ocooooo Po ©O Do O

947,645

|Il. Total de Transferencias Federales Etiquetadas il =

A+B+C+D+E

Il Ingresos Derivados de Financiamientos (Il = A)

A Ingresos Derivados de Financiamientos

6,373,350

19,305,767

25,679,117

25,679,117

25,679,417
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INSTITUTO QUERETANO DE LA MUJERES (3]

Estado Analitico de Ingresos Detallado - LDF
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2020 (b}

{PESOS}
Ingreso
Concepto Estimado (d} Ampllacfonesl Modificado Devengado Recaudado Diferenciajic)
{c) {Reducciones)

IV. Total de Ingresos (IV=1+11 + Il 24,384,926 20,237,001 44,621,927 44,638,338 44,638,338 947,645
Datos Informativos
1. Ingresos Derivados de Financiamientos con Fuente de 0 0
Pago de Ingresos de Libre Disposicion
2 Ingresos Derivados de Financiamientos con Fuente de 0 0
Pago de Transferencias Federales Etiquetadas

0 0 0 0 0 0

3, Ingresos Derivados de Financiamientos 3 =1+ 2}

DIRECTORA GENERAL

/%Uﬂ*ﬂ/aw

LIC. MAYRA ALEXANBRA GARCIA SANCHEZ
JEFA DE LA UNIDAD BE APOYO ADMINISTRATIVO
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3
Estadoe Analitice del Ejercicie del Presupuesto de Egresas Detallade- LDF
Clasificacion por Objeto del Gasto (Capitulo y Concepto}
Del 1 de Enero a 31 de Diclembre de 2020 (b}
{PESOS)
Egresos
Concepto {c) = Sube jercicio {e)
Aprobado (d) ::::::zliz::::; Modificado Devengado Pagado
IT Gasio No Eliquetado (A +B+C+DFE+E+GHHH) 16,811,576 235, 18,246,328 9,077,573 18,077,513 169,355
A. Servicios Personales {A=al+a2+a3+ad+a5+ab+a7) 7,738,218 600,853 8,333,0M 8,335,0m1 8,339,071 0
at) Remuneraciones a Personal de Cardcter Permanente 3,932,388 763,228 4,695,616 4,695,616 4,695,616 0
a2) Remuneraciones a Personal de Caracter Transitorio 175,000 920 174,080 174,080 174,080 0
) i ici y ial 1,168,120 10,075 1,158,045 1,159,045 1,159,045 0
ad) Sequridad Social 830,991 -2694 828,297 828,297 828,297 0
a5) Otras Py i Sociales y E i 1,349,413 85423 1,434,842 1,434,842 1,434,842 0
ab) Previsiones 220,300 -220,300 0 0 0 0
a7) Pago de Estimulos a Servidores Piblicos 61,000 -13,809 47,1 4719 471,131 0
B. Materiales y Suministros (B=b1+b2+b3+b4+b5+b6+b7+h8+b9) 1,694,858 -116,555 1578303 1577,338 1577,33¢ 964
b1) iales de Administracion, Emision de D y Articulos Ofici 500,000 143,431 356,569 356,569 356,569 )
b2) Alimentos y Utensilios 845,000 93,425 942425 941,461 941,461 964
b3) Materias Primas y Maleriales de Produccion y Comercializacié 0 0
bd) Materiales y Articulos de Construccion y de Reparacion 45,000 45,000 0 0 0 0
bS) Productes Quimicos, F éuticos y de Lab i 18,750 14,502 33252 33,252 33,252 0
b6) Combustibles, Lubricanles y Aditivos 205,000 -22.516 182,484 182,484 182,484 0
b7) Vestuario, Blancos, Prendas de Proteccién y Articulos Deportivos 30,000 -30,000 0 0 0 0
b8) Materiales y Suministros Para Seguridad 0 0
b9) i i yA ios Menores 47,108 16,466 63,574 63,574 63574 0
C. Servicios Generales (C=cl+c2+c3+cd+c5rcbecT+c8+c) 8,251,500 -198132 8,052,368 7,883,978 7,883,978 168,391
¢1) Servicios Bsicos 416,500 -95,916 320,584 316,12 316,112 44m2
¢ Servicios de Arrendamiento 782000 -127,090° 654,910 654,910 654,810 0
¢3) Servicios Profesionales, Cientificas, Técnicos y Ofros Servicios 5,689,000 393496 6,082,496 5,918,577 5,918,577 163,313
c4) Servicios Financi ios y Cx i 245500 81,486 164,014 164,014 164,014 0
€5) Servicios de idn, Reparacit imi y Conservacion 270,500 221024 491,524 491,524 491,524 [
cf) Servicios de Comunicacidn Social y Publicidad 0 i}
¢7) Servicios de Traslado y Vidtices 118,000 48,136 166,136 166,136 166,136 0
c8) Servicios Oficiales 550,000 -487,556 62,444 62,444 62,444 0
c9) Otros Servicios Generales 180,000 65,740 110,260 10,260 110,260 0
D. T i ignaci idios y Otras Ayudas
(D=d1+02+d3+04+05+ 6 +d7+ dB+d9) 285,000 S5y AL 74534 Epdesy 9
df) T ias Internas y Asignaci d Seclor Publico 0 0
d2) Transferencias al Resto del Seclor Pablico ) V)
d3) Subsidios y Subvenciones 0 [}
¢4) Ayudas Sociales 235000 39,654 274654 274,654 274654 0
d5) Pensiones y Jubilaciones 0 [}
d6) Ti ias a Fideicomisos, Mandatos y Otros Andlogos ) 0
d7) Transferencias a la Seguridad Social 0 0
d8) Donativos 0 0
d9) Transferencias al Exferior 0 0
|E. Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles (E=el+e2+83+e4+e5+e6+e7+e8+e9) 92,000 910,530 1,002,530 1,002,530 1,002,530 0
ef) ifiario y Equipo de Admi i6 0 178,075 179,075 179,075 179,075 0
e2) Mobiliario y Equipo Educacional y Recreali ! 0 0
e3) Equipo e | Médico y de Lab 0 0
e4) Vehiculos y Equipo de Transporte 0 786,220 786,220 786,220 786,220 0
€5} Equipo de Defensa y Seguridad o 0
e6) Maguinaria, Otros Equipos y Hemramientas [} 0
e7) Activos Biologicos [ 0
€B) Bienes Inmuebles ) 0
€9} Activos Intangibles 92,000 -54765 37235 37,235 37,235 0
F. inversién Publica (F=f1+f2413) 0 0 0 0 0 0
f1) Obra Piblica en Bienes de Dominio Publico 0 0
2) Obra Pdblica en Bienes Propios 0 0
f3) Proyeclos Produclivos y Acciones de Fomento 0 0
G. Inversiones Financieras y Olras Provisiones (G=g14g2+g3+g4+g5+g6+g7) 0 0 0 0 0 0
1) Inversiones Para el Fomento de Actividades Productivas 0 0
g2) Acciones y Participaciones de Capital 0 0
g3) Compra de Titulos y Valores 0 0
g4) Concesién de Préstamos 0 0
@) Inversi en Fideicomisos, y Ofros Anélogos 0 0
Fideicomiso de Desastres (infarmativo) 0 0
g6} Otras Inversiones Financieras 0 0
g7} Provisiones para Conlingencias y Otras i jal 0 0
H. Participaciones y Aportaciones (H=ht+h2¢h3) 0 0 ) ) 0 0
h1) Participaciones 0 0
h2) Aportaciones 0 0
h3) Convenios 0 0
1 Deuda Piblica {l=i1 +i24i3+i4+5+i6+i7) 0 0 0 ] 0 0
i1} Amortizacién de fa Deuda Piblica ) )
12) Intereses de la Deuda Piblica [} [}
3} Comisiones de b Deuda Piblica 0 0
i4) Gastos de a Deuda Piblica [ [
15) Caslo por Coberturas [} [}
i6} Apoyos Financieros ) )
i7) Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores (ADEFAS) ] )
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JERES (2

Estade Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado- LDF
Clasificacién por Objeto del Gasto (Capitulo y Concapto)

Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2020 (b)
(PESOS)

Concepto (¢}

Egresos

Ampliaciones!

Aprobado/t) {Reducciones!

Modificado

Devengado

Pagado

Subejercicio {e}

[ Gasto E‘lquetaao fﬂ:!om&ﬁohh&ﬂol)
A. Servicios Personales (A=at+a2+a3+ad+a5+ab+a7)

ai) Remuneraciones d Personal de Caracter Permanente
a2) Remuneraciones d Personal de Caracter Transitorio
a3) Remuneraciones Adicionales y Especiales

24) Sequridad Social

a5) Otras Prestaciones Sociales y Econdmicas

a6) Previsiones

af) Pago de Estimulos a Servidores Piblicos

|8 Materiales y Suministros (B=b1+b2+b3+b4+b5+bB+b7+b8+b3)

b2) Alimentos y Utensiios
b3) Materias Primas y Materiales de Produccion y Ci

< -
6,373,350 19,305,767
0 0

251,600 1427540

bl) Materiales de Administracion, Emision de Documentos y Articulos Ofici 158,100 566,355

0 140,984

b4) Materiales y Articulos de Construccion y de Reparacién
b5) Productos Quimicos, Farmacéuticos y de Laboratorio
b6) Combustibles, Lubricantes y Aditivos

b8 iales y i Para

b9) Hi i Refacci yA ios Menores
C. Servicios Generales (C=ch+c2+Cc3+c4+c5+cB+cT+c8+c9)

¢1) Servicios Basicos

c2} Servicios de Arrendamiento

c4) Senvicios Financieros, Bancarios y Comerciales
<5 Servicios de ion, R ion, A irni
¢8) Servicios de Comunicacién Social y Publicidad
¢7) Servicios de Traslado y Vidticos

¢B) Servicios Oficiales

¢9) Otros Servicios Generales

D. T , Asig
(D=d1+d2+d3+d4+d5+d6+d7+dB+d9)
di) T ias Internas y Asige 4l Sector Publico
d2) Transferencias d Resto del Sector Pablico
d3) Subsidios y Subvenciones

d4) Ayudas Sociales

d5) Pensiones y Jubilaciones

d6) Ti jas a Fideicomisos, Mand:

d7) Transferencias a la Seguridad Social

d8) Donativos

d9) Transferencias al Exterior

y Otras Ayudas

1) Mobiliari

y Equipo de A

e2) Mobiliarie y Equipo Educacional y R

3) Equipo e | tal Médico y de L

e4) Vehiculos y Equipe de Transporte

5) Equipo de Defensa y Sequridad

6) Maguinaria, Otres Equipos y Herramientas
€7} Activos Biologicos

8) Bienes Inmuebles

eg) Activos Intangibles

F. Inversion Publica (F=f1+{2+3)

1) Obra Pabfica en Bienes de Dominio Pubfco
12) Obra Publica en Bienes Propios

13) Proyectos Productivos y Acciones de Fomento
G. Inversiones Financieras y Orras Py
gl} Inversiones Para el Fomento de Actividades Productivas
g2) Acciones y Participaciones de Capital

g3) Compra de Tilulos y Valores

g4) Concesion de Préstamos

95) Inversiones en Fideicomisos, Mandatos y Otros Anélagos
Fideicomiso de Desastres i
g6) Otras Inversiones Financieras

)

¢€3) Servicios Profesionales, Cientificos, Técnicos y Olros Servicios

y Qtros Andlogos

E Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles (E=et+e2+e3+ed+e5+ebre7+eB+ed) 0

0 62833
93500 207,200

b7) Vestuario, Blancos, Prendas de Proteccién y Arficulas Deportivos ) 186,122

0 264047
621,750 16,860,585
8750 42504

5,998,000 16,241,725

y Conservacion 0 6000

115,000 30,996
0 171,560
0 367,800

)] 0

1017662
0 74408
0 21645

0 251,900

(G=g1+g2+g3+ga+g5+¢B+g7)} 0 0

g7} Provisi para C ias y Otras Erogacit E:
H. Participaciones y Aportaciones (H=h1+h2+h3)

hi) Participaciones

h2) Aportaciones

h3) Convenios

|. Deuda Piblica (l=i1+i2+i3+14+i5+i6+7)

i1) Amortizacién de la Deuda Publica

12) Intereses de la Deuda Pablica

13) Comisiones de la Deuda Piblica

i4) Gastos de la Deuda Piblica

i5) Casto por Coberturas

i6) Apoyos Financieros

i7) Adewdos de Ejercicios Fiscales Anleriores (ADEFAS)

IIII. Total de Egresos {ll =1+1l)

24384926 20,541,119

25,679,117

cooococoooo

1679140
724,455
140,984

0

0

62,833
300,700
186,122

0

264047
22,982,335
§1,254

0
22239725
0

6,000

0
145,596
171,560
367,800

0

coocoooooa

1,017,602
744,098
21,645

251,800

R R R R R R R R R R R )

44,926,045

—
24,730,637
0

1,500,833
669,661
50,970

62833
267200
186,122

264,047
22,212,162
42,504
21,590,416
6,000
55,482

149,960
367,800

)]

1,017,642
744,098
21545

251,900

43,808,210

—
24,730,637
0

1500,833
669,661
50970

62,833
267,200
186,122

264047
22,212,162
42504
21,590,416
6,000
55482

143,960
367,800

0

1,017,642
744098
21,645

251900

43,808,210

948,480

cooococoooo

178,308
54,794
90,014

7704173
8,750

0
643,309
0

0

0
90,514
21,600
0

R R R R R R R - R R - R - - - R R RN R-R-R-N_W_R-}

1,147,835

1C_ VALERIA GUERRERO ANGELES

DIRECTORA GENERAL

ﬂ/h% U-e)d

LIC. MAYRA ALEXANDRA GARCIA SANCHEZ
JEFA DE LA UNIDAD DE APOYO ADMINISTRATIVO
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a)
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado - LDF
Clasificacién Administrativa
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2020 (b)
(PESOS)
Egresos
Sontepttolel Aprobado (d) :::z:::z:g:i:’b Modificado Devengado Pagado Speferaleio (o

L Gasto No Etiquetado (I=A+B+C+D+E+F+G+H) 18,011,57-6 1,235,352 19,246,928 19,077,573 19,077,573 169,355
DIRECCION GENERAL 7,738218 1,456,728 9,194,946 9,194,946 9,194,946 0
DIRECCION TECNICA 10,088,358 -2423874 7,664,484 7,496,093 7.496,093 168,391
DIRECCION VINCULACION Y CAPACITACION 0 561,000 §61,000 561,000 561,000 0
DIRECCION REFUGIO MUJERES MALTRATADAS 185,000 1,641,498 1,826,498 1,825,534 1825534 %64
0
0
0
0
Il. Gasto Etiquetado  (ll=A+B+C+D+E+F+G+H) 6,373,350 19,305,767 25,679,117 24,730,637 24,730,637 948,480
DIRECCION GENERAL 0 0 0 0 0 0
DIRECCION TECNICA 6,373,350 12,668,007 19,041,357 18,092,877 18,092,877 948,480
DIRECCION VINCULACION Y CAPACITACION 0 0 0 0 0 0
DIRECCION REFUGIO MUJERES MALTRATADAS 0 6,637,760 6,637,760 6,637,760 6,637,760 0
0
0
0
0
0
|IIL Total de Egresos (Il =1+ 1) 24,384,926 20,541,119 44,926,045 43,808,210 43,808,210 1,117,835

/)ﬁmﬂ\,&u

LIC. MAYRA ALEXANDRA GARCIA SANCHEZ
DIRECTORA GENERAL JEFA DE LA UNIDAD DE APOYO ADMINISTRATIVO
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Estado Analitico de! Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado- LDF
Clasificacién Funcional (Finalidad y Funcién)
De! 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2020 {b)
(PESOS)
Egresos
Concepto (c} e Subejercicio (e}
Aprobado (d) ‘Af{n;zl‘:iillz:zg Modificado Devengado Pagado
l. Gasto No Etiquetado (I=A+B+C+D} 18,011,576 1,235,352 19,246,928 19,077,573 19,077,573 169,355
A. Gobierno (A=al+a2+a3+ad+a5+ab+a7+ad) 18,011,576 1,235,352 19,246,928 19,077,573 19,077,573 169,355
al) Legislacion 0 0
a2) Justicia 0 0
a3) Coordinacion de b Politica de Gobiemo 0 0
ad4) Relaciones Exteriores 0 0
ab) Asunfos Financieros y Hacendarios 18,011,576 1,235,352 19,246,928 19,077,573 19,077,573 169,355
a6) Seguridad Nacional 0 0
af) Asuntos de Orden Piblico y de Seguridad Interior 0 0
a8) Ofros Servicios Generales 0 0
B. Desarrolle Social (B=b1+b2+b3+b4+b5+b6+b7} 0 0 0 0 0 0
bf) Proteccion Ambiental 0 0
b2) Vivienda y Servicios a la Comunidad 0 0
b3) Salud 0 0
b4) Recreacion, Cultura y Ofras Manifestaciones Sociales 0 0
b5} Educacion 0 0
b6} Proteccion Social 0 0
b7) Otros Asuntos Sociales 0 0
C. Desarrollo Econémico (C=cttc2+c3+cdtc5+cb+cT+c8+c9) 0 0 0 0 0 0
¢} Asuntos Econdmicos, Comerciales y Laborales en General 0 0
¢2) Agropecuaria, Sitvicultura, Pesca y Caza 0 0
¢3) Combustibles y Energia 0 0
c4) Mineria, Manufaciuras y Construccion 0 0
c5) Transporte 0 0
¢6) Comunicaciones 0 0
¢7) Turismo 0 0
B} Ciencia, Tecnologia e Innovacion 0 0
9} Otras Industrias y Otros Asunfos Econémicos 0 0
D. Otras No Clasificadas en Funciones Anteriores (D=di+d2+d3+d4) 0 0 0 0 0 0
d1) Transacciones de la Deuda Publica / Costo Financiero de la Deuda 0 0
d2) Transferencias, Participaciones y Aporlaciones Entre Diferenies 0 0
Niveles y Ordenes de Gobiemo

d3) s iento del Sistema Financiero 0 0
d4) Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores 0 0
[11. Gasto Etiquetado (l=A+B+C+D) 6,373,350 19,305,767 * 25,679,117 24,730,637 24,730,637 948,480
A. Gobierno {A=al+a2+a3+ad+aS+ab+al+al) 0 0 0 0 0 0
al) Legislacién 0 0
a2) Justicia ¥ 0 0
a3) Coordinacion de la Politica de Gobierno 0 0
2a4) Relaciones Exferiores 0 0
5) Astnlos Financieros y Hacendarios 0 0
a6) Seguridad Nacional 0 0
al) Asuntos de Orden Pablico y de Seguridad Interior 0 0
aB) Otros Servicios Generales 0 0
B. Desarrolle Social (B=b1+b2+b3+h4+b5¢b6+b7) 6,373,350 19,305,767 25,679,117 24,730,637 24,730,637 948,480
b1} Proteccion Ambiental 0 0
b2} Vivienda y Servicios a la Comunidad 0 0
b3) Salud 0 0
b4) Recreacion, Cultura y Otras Manifestaciones Sociales 0 0
b5) Educacion 0 0
b6) Proteccitn Social 0 0
b7) Otros Astntos Sociales 6,373,350 19,305,767 25,679,117 24,730,637 24,730,637 948,480
C. Desarrollo Econdmico {C=ci+c24c3+ca+c5+ch+cTHcB4cY) 0 0 0 0 0 0
c1) Asuntos Econdmicos, Comerciales y Laborales en General 0 0
¢2) Agropecuaria, Silvicultura, Pesca y Caza 0 0
¢3) Combustibles y Energia 0 0
c4) Mineria, Manufacturas y Construccion 0 0
c5) Transporte 0 0
¢6) Comunicaciones 0 0
¢7)Turismo 0 0
¢8) Ciencia, Tecnologia e Innovacion 0 0
c9) Ofras Industrias v Otros Asuntos Econdmicos 0 0




i

INSTITUTO QUERETANO DE LA MUJERES (a)

Estado Analitico del Ejercicio del P to de Egresos Detallado - LDF
Clasificacién Funcional {Finalidad y Funcién)
Del 1 de Enero a 31 de Diciembre de 2020 (b)
{PESOS)
Egresos
Congcepto (c} Subejercicio {e)
Ampliaciones/ .
Aprobado (d) (Reducciones) Modificado Devengado Pagado
D. Otras No Clasificadas en Funciones Anteriores (D=d1+d2+d3+d4}) 0 0 0 0 0 0
d1) Transacciones de la Deuda Publica/ Costo Financiero de la Deuda [} 0
d2) Transferencias, Participaciones y Aportaciones Entre Diferentes 0 0
Niveles y Ordenes de Gobiemno
d3) S: iento del Sistema Financiero [} 0
dd} Adeudos de Ejercicies Fiscales Anteriores [} 0
lll. Total de Egresos (Il =[+1) 24,384,926 20,541,119 44,926,045 43,808,210 43,808,210 1,117,835

———11C. VALERIA GUERRERO ANGELES
DIRECTORA GENERAL

ﬂ?’l?@ a,@l./

LIC. MAYRA ALEXANDRA GARCIA SANCHEZ
JEFA DE LA UNIDAD DE APOYO ADMINISTRATIVO
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| Alcéntara Noria y Cia, S.C.

Contadores Publicos y Consultores de negocios

]

_—
==

{ Santiago de Querétaro, Qro., a 22 de enero del 2021

Secretaria de la Contraloria del Poder
Ejecutivo del Estado de Querétaro

H. Consejo Directivo de la

i Instituto Queretano de las Mujeres (IQM)
o Presente:

En relacién con nuestro examen de los estados financieros y presupuestarios del Instituto
Queretano de las Mujeres en adelante (IQM), al 31 de diciembre de 2020, también, hemos
dado seguimiento a las observaciones y hallazgos de ejercicios anteriores (2019 y
anteriores) que reportaron los auditores predecesores con base en evidencia y soporte
documental que la Administracién de la IQM nos proporcioné y en cumplimiento a los
términos de referencia emitidos por la Secretaria de la Contraloria del Poder Ejecutivo del
Estado de Querétaro. Para los frabajos de auditoria externa 2020, les presentamos el
seguimiento en la atencién de las observaciones y hallazgos que quedaron pendientes al
31 de diciembre de 2019.

A continuacién, presentamos un cuadro resumen con el estatus de las observaciones y
sugerencias antes mencionadas:

Concepto Hallazgos

Observaciones del ejercicio

2019 y anteriores, pendientes 9
de solventarse.

Menos:

Observaciones de 2019 3

atendidas por la Adminsitracién
de la IQM en el ejercicio 2020.
igual:

Observaciones de ejercicios
anteriores pendientes de 6
atencion al cierre del ejercicio
2020.

TOTALES 6

Rio Nilo 80 Inf. 102

‘l:? N e F"' ) < j( ¢ 1 -
o Parker Russell e
Tel.: 55 2345 1966
INTERNATIONAL €l e i



Agradecemos todas las atenciones y facilidades a nuestros colaboradores para el cabal y
oportuno cumplimiento de nuestro trabajo.

Quedamos a sus o6rdenes para proporcionar cualquier informacion adicional que al respecto
estimen pertinente.

Atentamente,
Alcantara Noria y Cia,, S.C.
Miembro de Parker Russell Internacional

: j&(&f“)&pj&l }:@(\\"

C.P.C. Fernando Alcdntara Huitzache
Socio de Auditoria

23
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INSTITUTO QUERETANO DE LAS MUJERES (IQM)

Il. Informe de seguimiento de salvedades y hallazgos de ejercicios anteriores.



INSTITUTO QUERETANO DE LAS MUJERES

INFORME DE SEGUIMIENTO DE SALVEDADES Y HALLAZGOS DE EJERCICIOS
ANTERIORES.

1.1 Seguimiento a las observaciones de auditoria externa
del ejercicio 2019 y anteriores.

1.1 Seguimiento a las observaciones de la audiforia externa del ejercicio 2019

001-2019 Actualizaciones de manuales.

OBSERVACION

Los reglamentos con los cuales opera el Instituto estan desactualizados, solo se cuenta con
bocetos corregidos en validacién para la autorizacién y aprobacién (como anteproyecto).

Fundamento Legal o Técnico:

Articulo Octavo Transitorio de la Ley del Instituto Queretano de las Mujeres.
Recomendacion

Gestionar aprobacién de reglamento del Instituto.

Seguimiento Alcantara Noria en 2020

Al cierre de la revisién no se obtuvo evidencia por parte de la Administraciéon del IQM que
solventara dicha observacion.

Conclusién

Esta observacion la consideramos SIN SOLVENTAR

002-2019 Armonizacion contable.

OBSERVACION

El IQM, no ha logrado la armonizacién contable al 100% referente a llevar en tiempo real
los registros contables y presupuestales, de acuerdo a los lineamientos de la LGCG, en sus
articulos 1, 4 y 40.



El sistema contable presupuestal con el cual opera el instituto, no tiene activados los
moédulos de control patrimonial, y almacenes, es decir no armonizan, incumpliendo lo
estipulado en los articulos 16 al 22 de la LGCG.

Fundamento Legal o Técnico:

LGCG, en sus articulos 1, 4 y 40, articulos 16 al 22 de la LGCG.

Recomendacion

Activar el modulo de control patrimonial en SAACG y hacer registros correspondientes.
Seguimiento Alcantara Noria en 2020

Al cierre del ejercicio 2020, los médulos ya se encuentran activados; mas sin embargo el
Instituto se encuentra realizando las conciliaciones correspondientes para dejar la
informacién actualizada, en dichos modulos.

Conclusion

Esta observacion la consideramos SIN SOLVENTAR.

003-2019 Registros en cuentas de orden.

OBSERVACION

El Instituto no registra los contratos de comodato en cuentas de orden, asi como los juicios
pendientes de resolver del ejercicio, ni las fianzas ni garantias.

Fundamento Legal o Técnico:
Manual de contabilidad gubernamental, plan de cuentas CONAC.
Recomendacién

Integrar los contratos de comodato con los que se cuente (bienes muebles e inmuebles),
asi como realizar el registro correspondiente en las cuentas de orden.

-Seguimiento Alcantara Noria en 2020

Al cierre de la revision no se obtuvo evidencia por parte de la Administracion del IQM que
solventara dicha observacion.

Conclusion

Esta observacion la consideramos SIN SOLVENTAR.



004-2018 Manuales de procedimientos y puestos.

OBSERVACION

El instituto no cuenta con los manuales de procedimientos y puestos actualizados.
Fundamento Legal o Técnico:

Articulo 9 de la LGCG vy articulo 20 de la LGCG.

Recomendacion

Actualizar manuales de operacion y funciones y gestionar su aprobacién y aplicacion.
Seguimiento Alcantara Noria en 2020

Al cierre de la revision no se obtuvo evidencia por parte de la Administracién del IQM que
solventara dicha observacion.

Conclusion

Esta observacion la consideramos SIN SOLVENTAR

005-2018 Depuracidén de saldos.

OBSERVACION

Cuentas por cobrar a entidades federativas al 31 de diciembre de 2019 refleja un saldo en
rojo por $-43.38 dicho saldo generado por falta de depuracién en ejercicios anteriores,
ademas algunos saldos por centavos derivados de redondeos y diferencias que deberan
depurarse y anticipo a proveedores por adquisiciones con saldo generado en ejercicios

anteriores que debera ser depurado debido a que €l instituto actualmente no ha realizado
anticipos.

Fundamento Legal o Técnico:

Ley General de Contabilidad Gubernamental
Recomendacion

Corregir y depurar cuentas minimas.
Seguimiento Alcantara Noria en 2020

Al cierre de la revisién no se obtuvo evidencia por parte de la Administraciéon del IQM que
solventara dicha observacion.



Conclusion

Esta observacion la consideramos SIN SOLVENTAR

006-2018 Fianzas fondos fijos.

OBSERVACION

No estan afianzados los usuarios de los recursos (fondos fijos y chequeras).
Fundamento Legal o Técnico:

Ley General de Contabilidad Gubernamental

Recomendacioén

Afianzar usuarios del manejo de fondos y chequeras.

Seguimiento Alcantara Noria en 2020

Por parte del equipo de auditoria validamos que existen unos pagares firmados por los
responsables de las areas, para el manejo de los recursos que tiene bajo su custodia.

Conclusion

Esta observacion la consideramos SOLVENTADA

007-2018 Bajas de activo fijo.

OBSERV ACION

Contablemente falta registrar las bajas de los bienes muebles totalmente depreciados.
Fundamento Legal o Técnico:

Ley General de Contabilidad Gubernamental articulo 28.

Recomendacion

Los registros contables reflejaran, en la cuenta especifica del activo que corresponda, la
baja de los bienes muebles e inmuebles. El consejo emitira lineamientos para tales efectos.

Seguimiento Alcantara Noria en 2020

Al cierre de la revisidn no se obtuvo evidencia por parte de la Administraciéon del IQM que
solventara dicha observacion.
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Conclusion

Esta observacion la consideramos SIN SOLVENTAR.

008-2018 Suficiencia presupuestal.

OBSERVACION

El presupuesto es aplicado a las partidas de gastos conforme se requieren, pero se
descuida la suficiencia presupuestaria, ya que detectamos diversas partidas con diferencias
mayores al 10% permitido por los lineamientos del CONAC.

Fundamento Legal o Técnico:

Ley de presupuesto de egresos y gasto publico estatal.

Recomendacién

Seguir el presupuesto de egresos por cada partida y programa.

Seguimiento Alcantara Noria en 2020

Por parte del equipo de auditoria verificamos que durante el ejercicio 2020, las suficiencias
presupuestarias no excedieran el 10% permitido por los lineamientos del CONAC.

Conclusién

Esta observacion la consideramos SOLVENTADA

009-2019 Estados financieros.

OBSERVACION

1. En el estado de variacién en la Hacienda Publica; fa columna de hacienda publica,
patrimonio generado de ejercicios anteriores muestra de forma neta los importes de
resultados de ejercicios anteriores por$ 69,279 y rectificaciones de resultados de ejercicios
anteriores de $ 77,043.

2. En el estado de participacion del poder ejecutivo del estado de Querétaro en el patrimonio
del ente publico, no se muestra la cantidad correcta respecto a la Hacienda publica.

3. En el estado de flujos de efectivo el importe de efectivo al Final del ejercicio 2018 no
coincide con el importe del estado de situacién financiera.

4. En el informe de pasivos contingentes se observa el importe de provision para demandas
y juicios el correspondiente al ejercicio 2018 y no el de 2019.
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5. La conciliacién de Flujos de efectivo netos de las actividades de operacion en las notas
de desglose no cuadran con los importes del estado de situacion financiera.

6. En la conciliacién entre los ingresos presupuestarios y contables en las notas a los
estados financieros; el importe de los ingresos contables no cuadra con el importe del
estado de actividades.

7. En las cuentas de orden presupuestario en las notas a los estados financieros el importe
de los ingresos recaudados no concilia con los ingresos recaudados del estado analitico de
los ingresos.

8. En el estado analitico del ejercicio del presupuesto de egresos detallado-LDF
clasificacién de servicios personales por categoria, se reflejan de manera incorrecta las
ampliaciones/reducciones; sin embargo, el importe de subejercicio es correcto.

9. En la guia de cumplimiento de la Ley de Disciplina financiera de las entidades federativas
y municipios no se refleja el nombre del ente publico ni el afio de dicha guia.

10. En las notas a los estados Financieros deberia detallarse los gastos que representan
mas del 10% y no solo las partidas de mayor.

11. En las politicas de contabilidad significativas de las Notas a los estados financieros,
hace mencion a 35 dias de salario minimo vigente del Distrito Federal, como costo unitario
para clasificarlo como adquisicién de bien mueble.

Fundamento Legal o Técnico:

Lineamientos y normatividad de la contabilidad gubernamental

Recomendacién

Corregir errores de revelacion en los estados financieros, presupuestales y programaticos,
asi como en las notas a los estados financieros.

Seguimiento Alcantara Noria en 2020

Por parte del equipo de auditoria se verifico lo siguiente:

1.- Al cierre del ejercicio 2020, verificamos que los importes correspondientes a resultados
de ejercicios anteriores, estuviesen separados del concepto rectificacién de ejercicios
anteriores.

2.-Al cierre del ejercicio 2020, verificamos que el estado de participacion del poder ejecutivo
del estado de Querétaro en el patrimonio del Ente Publico reflejara la cantidad correcta
respecto a la Hacienda publica.

3.- En el estado de flujos de efectivo del ejercicio 2020, no pudimos cerciorarnos de que el

importe de efectivo al final del ejercicio 2018 coincidiera con el importe del estado de
situacién financiera, ya que estas cifras no se validaron en la auditoria del ejercicio 2020.
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4 - Respecto a esta observacion, verificamos en el ejercicio 2020, que estuviese el importe
que confirmo el area juridica, respecto al monto que ascienden aproximadamente los juicios
laborales interpuestos al Instituto.

5.- Respecto a esta observacion verificamos que la conciliacion de flujos de efectivo netos
de las actividades de operacién en las notas de desglose cuadrase con los importes del
estado de situacion financiera.

6.- Respecto a esta observacion, verificamos en el ejercicio 2020, que la conciliacién
contable presupuestal de ingresos amarrara con los datos correctos.

7.- Respecto a esta observacion, el equipo de auditoria verifico en el ejercicio 2020, que en
las cuentas de orden presupuestario, €l importe de los ingresos recaudados amarrara con
los ingresos recaudados del estado analitico de los ingresos.

8. Respecto a esta observacién, el equipo de auditoria verifico en el ejercicio 2020, que el
en el estado analitico del ejercicio del presupuesto de egresos detallado-LDF clasificacion
de servicios personales por categoria, se reflejen de manera correcta las
ampliaciones/reducciones.

9. Respecto a esta observacién, el equipo de auditoria, verifico en el ejercicio 2020, que en
la guia de cumplimiento de la Ley de Disciplina financiera de las entidades federativas y
municipios se refleje el nombre del ente publico y el afio de dicha guia.

10. Respecto a esta observacioén, el equipo de auditoria verifico en el ejercicio 2020, que
en las notas a los estados Financieros se detallara los gastos que representan mas del
10%.

11. Respecto a esta observacion, €l equipo de auditoria verifico en el ejercicio 2020, que

en las politicas de contabilidad significativas de las notas a los estados financieros, se
revelara de forma correcta los dias de salario minimo vigente del Distrito Federal.

Conclusion

Esta observacion la consideramos SOLVENTADA
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- DE-012 No 1 Manuales de procedimientos 6-6
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N J Alcéntara Noria y Cia,, S.C.

N

Contadores PUblicos y Consultores de negocios

Santiago de Querétaro, a 22 de enero del 2021

Secretaria de la Contraloria del Poder
Ejecutivo del Estado de Querétaro

H. Consejo Directivo de la

Instituto Queretano de las Mujeres (IQM)
Presente:

En relacién con nuestro examen a los estados financieros del Instituto Queretano de las
Mujeres en adelante (IQM), al 31 de diciembre de 2020 y respecto de los cuales
presentamos nuestra opinién en informe por separado, también evaluamos la estructura de
contral interno del IQM como es requerido por las normas internacionales de auditoria,
Unicamente hasta €l grado que consideramos necesario para tener una base sobre la cual
determinar la naturaleza, alcance y oportunidad de nuestros procedimientos de auditoria.

Nuestra evaluacion de la estructura del control interno comprendié un estudio y evaluacién
general de sus elementos, asi como los programas de operacion y ejercicio del presupuesto
y, en consecuencia, no fue ejecutada con el propdsito primario de evaluar la eficacia con
que la estructura de control interno del IQM permite detectar todos los errores e
irregularidades que pudieran ocurrir.

Por ofra parte, nos permitimos enfatizar que nuestros comentarios son presentados a
ustedes como sugerencias constructivas para la consideracion de la Administracion del
IQM, como parte del proceso continuo de maodificaciéon y mejoramiento de la estructura de
control interno existente y de otras practicas y procedimientos administrativos y financieros.

A continuacion, presentamos un cuadro resumen con el estatus de las observaciones y
sugerencias antes mencionadas:

HALLAZGOS
Concepto
2020
Observaciones del ejercicio 2020. 5
Menos:
3
Observaciones atendidas, en el ejercicio 2020.
Igual:
Observaciones pendientes en proceso de 2
atencion.
TOTALES 2
; — Rio Nilo 80 Int. 102
Parkar RuUusee Col. Cuauhtémoc
Parker Russell Col.Cuauhiémoc
INTERNATIONAL Tel. 55 2345 1966

55 2345 1983



Agradecemos todas las atenciones y facilidades a nuestros colaboradores para el cabal y
oportuno cumplimiento de nuestro trabajo.

Quedamos a sus 6rdenes para proporcionar cualquier informacion adicional que al respecto
estimen pertinente.

Atentamente,
Alcdntara Noria y Cia., S.C.
Miembro de Parker-Russell Internacional

C.P. C. Femahdo Alcdntara Huitzache
Socio de Auditoria



INSTITUTO QUERETANO DE LAS MUJERES
(1am)

|. Reporte de hallazgos y recomendaciones del
ejercicio 2020

1.1. Observaciones determinadas en el curso de
nuestra auditoria 2020
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REPORTE DE HALLAZGOS DE-012

Nombre del ente publico Instituto Queretano de fas Mujeres {IQM) l
Ejercicio de revisién 2020 |

Despacho de Auditores Externos Alcantara Noria y Cia., S.C.

Area o Unidad Control interno

Tipo de hallazgo ] I Econdémico | X | Control Internc

Rubro afectado  Administrativo
Cuenta afectada  Control Interno

Descripcidn de hallazgo

IDurante el desarrollo de fa auditoria, se observo que los manuales de politicas y procedimientos no se encuentran actualizados.

Clasificacién del hallzzgo

Bajo riesgo Mediano riesgo | Atoriesgo [ |

Hallazgo recurrente

s : w T
|

Ejercicio de origen 2020

Hallazgo atendido

si i no o |
1

Fecha de solve ntacién |

Montos y cantidades {cifras en pesos)

Universa Muestra Obs ervado
En relacién al En relacion

Universo ala Muestra

Fundamento especifico legal y/o técnico infringido

De conformidad con la Ley Orgénica de la Administracion Pdblica del Estado de Querétaro, vy la Ley de la Administracién Piblica Paraestatal del Estado de Querétaro Art.
54 fracc. X, establece que los drganos de gobierno de los organismos descentralizados y de las empresas de participacion estatal mayoritaria, tendrén la siguiente
competencia indelegable: .

Aprobar manuales administrativos de la entidad que deberan ser turnados por conducto del coordinador de sector al Oficial Mayor del Poder Ejecutivo del Estado para su
conocimiento y divulgacion.

Efectos

Que el personal responsable de generar Ia informacion financiera del IQM esté ejecutando sus funciones en apego a la normatividad interna formalizada y actualizada.

Recomendaciones

Correctivas
|Que los manuales sean sometidos a fas distintas dreas de la estructura organlzacional para que ellas mismas se encarguen de su actualizacion.

Preventivas

Que el 1M revise los manuales administrativos y operativos para realizar un diagndstico que ie permita dimensionar el tiempo que les llevar3 realizar la actualizacién.
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LA L7 Egiat = o —7 - &
Licda. Mazra Alejandra = C \j w((ux‘»S{ 6;\‘%
Garcla .P.C. Fernando Al uitzeche

1 1%
Directora General del QM Unidad administrativa Gerente de Firma de Auditores Socio de Firma de Auditores
Fecha de firma: 22 de enero 2021

Nota: En caso de que fa entidad desee realizar una aclaracion sobre el hallazgo, se deberd adjuntar en una sola hoja por separado.
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REPORTE DE HALLAZGOS DE-012
No.l "Iﬂ
Nombre del ente publico Instituto Queretano de las Mujeres {IQM) |
Ejercicio de revisién 2020 |
Despacho de Auditores Externos Alcantara Noria y Cia., S.C.
Area o Unidad Bienes Muebles

Tipo de hallazgo I % Econémico X Control Interno
Rubro afectado  Bienes Muebles
Cuenta afectada  Bienes Muebles

Descripcién del hallazgo

Durante el desarrolio de b auditoria, no pudimos cerciorarnos de los saldos inicales del rubro de los bienes muebles, ya que el IQM no ha realizado un inventario a los
bienes muebles con los que cuenta, el inventario de bienes muebles que tiene el instituto esta desactualizado, ademds de que el instituto no tiene el pleno
conocimiento de cuales bienes muebles alin estan fisicamente y cuales han dejado de ser utiles.

Clasificacion del hallazgo
Bajo riesgo | Mediano riesgo | X Atoriesgo [ ]

Hallazgo recurrente

e Mo
Ejercicio de origen | 2020

Hallazgo atendido

s — O s |

Fecha de solv entacién 1

Montos y cantidades (cifras en pesos)

Universo Muestra Observado
En relacién al En relacién

Universo a la Muestra

35,760,491 [ 55,536,346 ] $224,145] $224,145)
| | — ===

Fundamento especifico legal y/o técnico infringido

Ley General de Contabilidad Gubernamental (LGCG) Articulo 27.- Los entes piblicos deberdn llevar a cabo el levantamiento fisico del inventario de los bienes a que se
refiere @ articulo 23 de esta Ley. Dicho inventario deberd estar debidamente conciliado con el registro contable. En el caso de los bienes inmuebles, no podrd
establecerse un valor inferior al catastral que le corresponda.

Los entes publicos contaran con un plazo de 30 dias habiles para incluir en el inventario fisico los bienes que adquieran. Los entes publicos publicardn el inventario de
sus bienes a través de internet, el cual deberdn actualizar, por lo menos, cada seis meses. Los municipios podran recurrir a otros medios de publicacion, distintos al
internet, cuando este servicio no esté disponible, siempre y cuando sean de acceso plblico.

Ley de transparencia y acceso a la informacién publica del estado de Querétaro, Titulo quinto de las obligaciones de transparencia capitulo segundo de las obligaciones
de transparencia comunes, Articulo 66. LOs sujetos obligados deberdn publicar en el portal de internet referido, I informacién siguiente: XXXII. El inventario de bienes
muebles e inmuebles en posesién o propiedad.

Efectos

Que no se cumpla con o que establece la ley general de contabilidad gubernamental, Art 27, y al no existir una conciliacién entre el inventario fisico contra los bienes
incorporados en los registros contables pueden existir diferencias que deben ser investigadas para deslindar responsabilidades.

Recomendaciones

Correctivas

Se sugiere que el instituto lleve a cabo lo mds pronto posible el inventario fisico de los bienes muebles, y conciliarlo con los que se reflejan en los registros contables,

una vez conciliado y aclaradas las diferencias publicario en la pagina de internet de la IQM.




-

Preventivas

Establecer un equipo de trabajo para que de manera conjunta preparen un instructivo para la toma fisica de los bienes muebles que establezcan con el objetivo de la
toma fisica las dreas participantes, los coordinadores, los conteos que se realizaran, la mesa de control, los responsables de aclarar las diferencias y la autorizacion de
un funcionario con nivel jerdrquico alto que autorice los ajustes a fas diferencias determinadas.

/@/{4/& b

Licda. Mayra Alejandra
Garcia

Directora General del QM Unidad administrativa Gerente de Firma de Auditores Socio de Firma de Auditeres

Fecha de firma: 22 de enero 2021

Nota: En caso de que la entidad desee realizar una aclaracién sobre el hallazgo, se debers adjuntar en una sola hoja por separado.
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