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Alcántara Noria y Cía., S.C. 
Contadores Públicos y Consultores de negocios 

INFORME DEL AUDITOR INDEPENDIENTE 

Al Órgano de Gobierno del 
Instituto Queretano de las Mujeres 

Opinión no modificada 

Hemos auditado los estados financieros adjuntos del Instituto Queretano de las Mujeres (la 
Entidad), que comprenden el estado de situación financiera, el estado de actividades, el 
estado de variación en la Hacienda Pública, el estado de cambios en la situación financiera, 
el estado de flujo de efectivo, el estado analítico del activo y el estado analítico de la deuda y 
otros pasivos, y el informe sobre pasivos contingentes, al 31 de diciembre de 2020, así como 
un resumen de las políticas contables significativas y otra información explicativa. 

En nuestra opinión, los estados financieros adjuntos, que se describen en el párrafo anterior, 
están preparados, en todos los aspectos materiales, de conformidad con las disposiciones en 
materia de información financiera que se indican en la nota No. 5 de gestión administrativa a 
los estados financieros que se acompañan y que están establecidas en la Ley General de 
Contabilidad Gubernamental y en las disposiciones emitidas por el Consejo Nacional de 
Armonización Contable (CONAC). 

Fundamento de la opinión no modificada 

Hemos llevado a cabo nuestras auditorías de conformidad con las Normas Internacionales de 
Auditoría (NIA). Nuestras responsabilidades, de acuerdo con estas normas, se describen con 
más detalle en la sección "Responsabilidades del auditor para la auditoría de los estados 
financieros" de nuestro informe. Somos independientes del Instituto Queretano de las Mujeres 
de conformidad con el Código de Ética Profesional del Instituto Mexicano de Contadores 
Públicos, A.C., junto con los requerimientos de ética que son aplicables a nuestras auditorías 
de los estados financieros en México, y hemos cumplido con las demás responsabilidades de 
ética de conformidad con esos requerimientos y con el Código de Ética Profesional. 
Consideramos que la evidencia de auditoría que hemos obtenido proporciona una base 
suficiente y apropiada para nuestra opinión modificada. 

Párrafo de énfasis base de preparación contable y utilización de este informe 

Llamamos la atención sobre la nota No. 5 de gestión administrativa a los estados financieros 
adjuntos en la que se describen las bases contables utilizadas para la preparación de los 
mismos. Dichos estados financieros fueron preparados para cumplir con los requerimientos 
normativos gubernamentales a que está sujeta la entidad y para ser integrados en el Reporte 
de la Cuenta de la Hacienda Pública Estatal, los cuales están presentados en los formatos 
que para tal efecto fueron establecidos; consecuentemente, éstos pueden no ser apropiados 
para otra finalidad. Nuestra opinión no se modifica por esta cuestión. 
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Río Nilo 80 lnt. 102 

Col. Cuauhtémoc 
C.P. 06500, CDMX 

Tel.: 55 2345 1966 
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Responsabilidades de la Administración y de los encargados del gobierno de la entidad 
sobre los estados financieros 

La administración es responsable de la preparación de los estados financieros adjuntos de 
conformidad con las disposiciones en materia de información financiera establecidas en la Ley 
General de Contabilidad Gubernamental y con las reglas contables indicadas .en el párrafo 
anterior y que se describen en la Nota No. 5 de gestión administrativa a dichos estados 
financieros, y del control interno que la administración consideró necesario para permitir la 
preparación de estados financieros libres de incorrección material debida a fraude o error. 

En la preparación de los estados financieros, la administración es responsable de la valoración 
de la capacidad de la entidad para continuar operando como una entidad en funcionamiento, 
revelando, en su caso, las cuestiones relativas a la entidad en funcionamiento y utilizando las 
bases contables aplicables a una entidad en funcionamiento, a menos que la administración 
tenga la intención de liquidar la entidad o cesar sus operaciones, o bien no exista una 
alternativa realista. 

Los encargados del gobierno de la entidad son responsables de la supervisión del proceso de 
información financiera de la entidad. 

Otras cuestiones 

Los estados financieros al 31 de diciembre de 2019, fueron auditados por otro contador público 
quien emitió una opinión modificada el 1 7  de enero de 2020, las cifras del ejercicio 2019,  
únicamente se presentan para efectos comparativos. 

Responsabilidades del auditor sobre la auditoría de los estados financieros 

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable sobre de que los estados financieros, 
en su conjunto, se encuentran libres de incorrección material, debida a fraude o error, y emitir 
un informe de auditoría que contiene nuestra opinión. Seguridad razonable es un alto nivel de 
seguridad, pero no es una garantía, de que una auditoría realizada de conformidad con las 
Normas Internacionales de Auditoría siempre detecte una incorrección material cuandoexiste. 
Las incorreciones pueden deberse a fraude o error y son consideradas materiales si 
individualmente, o en su conjunto, puede preverse razonablemente que influyan en las 
decisiones económicas que los usuarios hacen basándose en los estados financieros. 

Como parte de una auditoría de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoría, 
aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de escepticismo profesional 
durante toda la auditoría. También: 

• Identificamos y evaluamos los riesgos de incorrección material en los estados financieros, 
debida a fraude o error, diseñamos y aplicamos los procedimientos de auditoría para 
responder a esos riesgos y obtener evidencia de auditoría suficiente y apropiada para 
obtener una base para nuestra opinión. El riesgo de no detectar una incorrección material 
debida a fraude es mayor que en el caso de una incorrección material, ya que el fraude 
puede implicar colusión, falsificación, manifestaciones intencionalmente erróneas, 
omisiones intencionales o la anulación del control interno. 

4 
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• Obtenemos conocimiento del control interno importante para la auditoría con el fin de diseñar 
los procedimientos de auditoría que consideramos adecuados en las circunstancias, y no con 
la finalidad de expresar una opinión sobre la eficacia del control interno de la entidad. 

• Evaluamos lo apropiado de las políticas contables utilizadas y la razonabilidad de las 
estimaciones contables, así como las revelaciones hechas por la administración de la entidad. 

• Concluimos sobre lo apropiado del uso de la administración de las bases contables aplicables 
a una entidad en funcionamiento y, con base en la evidencia de auditoría obtenida, concluimos 
sobre si existe o no una incertidumbre importante relacionada con eventos o con condiciones 
que pueden originar dudas significativas sobre la capacidad de la entidad para continuar como 
entidad en funcionamiento. Si concluimos que existe una incertidumbre importante, se nos 
requiere que llamemos la atención en nuestro informe de auditoría sobre la correspondiente 
información revelada en los estados e informes para el cumplimiento de la Ley de Disciplina 
Financiera o, si dicha revelación es insuficiente, que expresemos una opinión modificada. 
Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de auditoría obtenida hasta la fecha de nuestro 
informe. Sin embargo, hechos o condiciones futuros pueden ser causa de que la entidad deje 
de ser una entidad en funcionamiento. 

Nos comunicarnos con los responsables del gobierno de la entidad en relación, entre otras 
cuestiones, con el alcance planeado y el momento de realización de la auditoría y los hallazgos 
importantes de la auditoría, así como cualquier deficiencia significativa en el control interno que 
identificamos durante nuestra auditoría. 

Atentamente, 
Alcántara Noria y Cía., S.C. �:��4�rell lnlernational 
C.P.C. Fernando Alcántara Huitzache 
Santiago de Querétaro, Qro., 22 enero 2021. 
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INSTITUTO QUERETANO DE LA MUJERES 

Estado de Actividades 

Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2020 y 2019 
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INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS 

Ingresos de la Gestión 

Impuestos 

Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 

Contribuciones de Mejoras 

Derechos 

Productos 

Aprovechamientos 

Ingresos por Venta de Bienes y Prestación de Servicios 

Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la 

Colaboración Fiscal, Fondos Distintos de Aportaciones, 

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y 

Pensiones y Jubilaciones 
Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la 
Colaboración Fiscal, Fondos Dislintos de Aportaciones 
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y 

Jubilaciones 

Otros Ingresos y Beneficios 

Ingresos Financieros 

Incremento por Variación de Inventarios 

Disminución del Exceso de Estimaciones por Pérdida o Deteriore u 
Obsolescencia 

Disminución del Exceso de Provisiones 

Otros Ingresos y Beneficios Varios 

Total de Ingresos y Otros Beneficios 

GASTOS Y OTRAS PÉRDIDAS 

Gastos de Funcionamiento 

Servicios Personales 

Materiales y Suministros 

Servicios Generales 

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 

Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Público 

Transferencias al Resto del Sector Público 

Subsidios y Subvenciones 

Ayudas Sociales 

Pensiones y Jubilaciones 

Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Contratos Análogos 

Transferencias a la Seguridad Social 

Donativos 

Transferencias al Exterior 

Participaciones y Aportaciones 

Participaciones 

Aportaciones 

Convenios 

Intereses, Comisiones y Otros Gastos de la Deuda Pública 

Intereses de la Deuda Pública 

Comisiones de la Deuda Pública 

Gastos de la Deuda Pública 

Costo por Coberturas 

Apoyos Financieros 

Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias 

Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, Obsolescencia y 

Provisiones 

Disminución de Inventarios 

Aumento por Insuficiencia de Estimaciones por Pérdida o Deterioro y 

Aumento por Insuficiencia de Provisiones 

Otros Gastos 

Inversión Pública 

Inversión Pública no Capitalizable 

Total de Gastos y Otras Pérdidas 

Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) 

16,411 

o 

16,411 

44,095,869 

44,095,869 

206 

206 

44, 112,466 

41,513,383 

8,339,071 

3,078,172 

30,096,140 

273,654 

o 

273,654 

749,797 

749,797 

o 

42,536,835 

1,575,651 

40,858,049 

40,858,049 

656 

575 

o 

81 

40,858,705 

40,480,388 

8,828,650 

2,608,793 

29,042,945 

180,401 

o 

180,401 

o 

1,070,841 

1,055,529 

o 

15,312 

41,731,631 

·872,926 

L 

L 

L LIC.VALERIA GUERRERO ANGELES 
DIRECTORA GENERAL 

inancieros y sus Notas son razonablemente correctos y responsabilidad del emiso 

i.. LIC. MAYRA ALEXANDRA GARCIA SANCHEZ 

JEFA DE LA UNIDAD DE APOYO 

ADMINISTRATIVO 
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Cuenta Pública 2020 

INSTITUTO QUERETANO DE LA MUJERES 

Estado de Cambios en la Situación Financiera 

Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2020 

(Pesos) 

ACTIVO 

Activo Circulante 

Efectivo y Equivalentes 

Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 

Derechos a Recibir Bienes o Servicios 

Inventarios 

Almacenes 

Estimación por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes 

Otros Activos Circulantes 

122,387 

1,392,763 

1,726,176 

62,029 

o 

395,443 

[ _  

[_ 

L 

L 

L 

L_ 

L� 

L 

L 

Activo No Circulante 

Inversiones Financieras a Largo Plazo 

Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo 

Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 

Bienes Muebles 

Activos Intangibles 

Depreciación, Deterioro y Amortización Acumulada de Bienes 

Activos Diferidos 

Estimación por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes 

Otros Activos no Circulantes 

PASIVO 

Pasivo Circulante 

Cuentas por Pagar a Corto Plazo 

Documentos por Pagar a Corto Plazo 

Porción a Corto Plazo de la Deuda Pública a Largo Plazo 

Titulas y Valores a Corto Plazo 

Pasivos Diferidos a Corto Plazo 

Fondos y Bienes de Terceros en Garantía y/o Administración a Corto Plazo 

Provisiones a Corto Plazo 

Otros Pasivos a Corto Plazo 

Pasivo No Circulante 

Cuentas por Pagar a Largo Plazo 

Documentos por Pagar a Largo Plazo 

Deuda Pública a Largo Plazo 

Pasivos Diferidos a Largo Plazo 

Fondos y Bienes de Terceros en Garantía y/o en Administración a Largo Plazo 

Provisiones a Largo Plazo 

HACIENDA PÚBLICN PATRIMONIO 

Hacienda Pública/Patrimonio Contribuido 

Aportaciones 

Donaciones de Capilal 

Actualización de la Hacienda Pública/ Patrimonio 

Hacienda PúblicalPatrimonlo Generado 

Resultados del Ejercicio (Ahorro/ Desahorro) 

Resultados de Ejercicios Anteriores 

Revalúas 

Reservas 

Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores 

Exceso o Insuficiencia en la Actualización de la Hacienda Pública/Patrimonio 

Resultado por Posición Monetaria 

Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios 

1,270,375 

o 

o 

o 

1,982,937 

37,235 

749,797 o 

o o 

o 

o 

3,986,887 

3,986,887 

18,391 

3,968,496 

o 

3,864,499 

o o 

o o 

3,864,499 

2,448,577 

o 872,926 

o 

o o 

2,288,848 

o 

o 

JEFA DE LA UNIDAD DE APOYO ADMINISTRATIVO 
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n Cuenta Pública 2020 
INSTITUTO QUERET ANO DE LA MUJERES · 

Estado de Flujos de Efectivo 
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2020 y 2019 

(Pesos) 

Flujos de Efectivo de las Actividades de Operación 

r 

r -- 

[ __ 

L __ 

.. 

L 

[_ 

¡_ 

L 

L 

Origen 
Impuestos 
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 
Contribuciones de mejoras 
Derechos 
Productos 

Aprovechamientos 

Ingresos por Venta de Bienes y Prestación de Servicios 

Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboración Fiscal y 

Fondos Distintos de Aportaciones 
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones 

Otros Origenes de Operación 

Aplicación 
Servicios Personales 
Materiales y Suministros 
Servicios Generales 
Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Público 

Transferencias al resto del Sector Público 
Subsidios y Subvenciones 
Ayudas Sociales 
Pensiones y Jubilaciones 

Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Contratos Análogos 
Transferencias a la Seguridad Social 
Donativos 
Transferencias al Exterior 
Participaciones 
Aportaciones 
Convenios 
Otras Aplicaciones de Operación 

Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Operación 

Flujos de Efectivo de las Actividades de Inversión 

Origen 

Bienes Inmuebles. Infraestructura y Construcciones en Proceso 
Bienes Muebles 
Otros Orígenes de Inversión 

Aplicación 
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 
Bienes Muebles 
Otras Aplicaciones de Inversión 

Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Inversión 

Flujo de Efectivo de las Actividades de Financiamiento 

Origen 
Endeudamiento Neto 

Interno 
Externo 

Otros Origenes de Financiamiento 

Aplicación 
Servicios de la Deuda 

Interno 
Externo 

Otras Aplicaciones de Financiamiento 

Flujos netos de Efectivo por Actividades de Financiamiento 

Incremento/Disminución Neta en el Efectivo y Equivalentes al Efectivo 

Efectivo y Equivalentes al Efectivo al inicio del Ejercicio 
Efectivo y Equivalentes al Efectivo al final del Ejercicio 

LIC.VALERIA GUERRERO ANGELES 
DIRECTORA GENERAL 

44,638,338 41,596,065 
o o 

o o 

o o 

o o 

o o 

16,411 o 

o 81 
o o 

44,621,927 41,595,984 

o o 

42,222,723 41,589,596 
8,339,071 8,828,650 
3,078,172 2,608,793 

30,096,140 28,987,839 
o o 

o o 

o o 

274,654 180,401 
o o 

o o 

o o 

o o 

o o 

o o 

o o 

o o 

434,686 983,912 

2,415,615 6,469 

o 

o o 

o o 

o o 

2,020,173 432,625 
o o 

1,982,937 409,440 
37,235 23,186 

-2,020,173 -432,625 

o o 

o o 

o o 

o o 

o o 

o o 

o o 

o o 

o o 

o o 

o 

395,443 -426,156 

424,001 850,157 
819,443 424,001 

Ll�NDRA GARCIA SANCHEZ 
JEFA DE LA UNIDAD DE APOYO ADMINISTRATIVO 

1 0  
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INSTITUTO QUERETANO DE LAS MUJERES 

Relación de bienes muebles que componen su patrimonio 

AL 31 DICIEMBRE 2020 

Código Descripción del Bien Valor en libros 

300001 COMPUTADORA LANIX TITAB ALPHA $1.00 

300002 COMPUTADORA LANIX TITAB ALPHA $1.00 

300003 COMPUTADORA LANIX TITAB ALPHA $1.00 

300004 COMPUTADORA LANIX TITAB ALPHA $1.00 

300005 COMPUTADORA LANIX TITAB ALPHA $1.00 

300006 COMPUTADORA LANIX TITAB ALPHA $1.00 

300007 COMPUTADORA LANIX TITAB ALPHA $1.00 

300008 COMPUTADORA LANIX TITAB ALPHA $1.00 

300009 COMPUTADORA LANIX TITAB ALPHA $1.00 

300010 COMPUTADORA LANIX TITAB ALPHA $1.00 

300011 PROCESADOR INTEL $10,322.84 

300012 PROCESADOR INTEL $10,322.84 

300013 PROCESADOR INTEL $10,322.84 

300014 PROCESADOR INTEL $10,322.84 

300015 PROCESADOR INTEL $10,322.84 

300016 PROCESADOR INTEL $10,322.84 

300017 PROCESADOR INTEL $10,322.84 

300018 PROCESADOR INTEL $10,322.84 

300019 PROCESADOR INTEL $10,322.84 

300020 PROCESADOR INTEL $10,322.84 

300021 PROCESADOR INTEL $10,322.84 

300022 PROCESADOR INTEL $10,322.84 

300023 PROCESADOR INTEL $10,322.84 

300024 COMPUTADORA ESCRITORIO $10,602.40 

300025 IMPRESORA MULTIFUNCIONAL $5,407.36 

300026 CONMUTADOR PANASONIC $33,102.92 

300027 TELÉFONO 24 TECLAS $0.00 

300028 PANEL 48 PUERTOS $0.00 

300029 PANEL48 PUERTOS $0.00 

300030 LAPTOP $9,890.53 

300031 H. MICROONDAS $5,499.56 

300032 GABINETE DE PARED $6,844.00 

300033 CONTROL DE ASISTENCIA BIOMETRICO $5,278.00 

300034 IMPRESORA PORTÁTIL $0.00 

300035 VIDEO PROYECTOR $4,993.80 

300036 IMPRESORA LÁSER $7,098.04 

300037 teléfono inalámbrico $0.00 

300038 teléfono inalámbrico $0.00 

300039 COMPUTADORA ESCRITORIO $10,596.60 

300040 COMPUTADORA ESCRITORIO $10,596.60 

300041 COMPUTADORA ESCRITORIO $10,596.60 

300042 URVAN $346,081.14 

300043 BICICLETAS SPINNING $6,374.20 

300044 BICICLETAS SPINNING $6,374.20 

300045 BICICLETAS SPINNING o $6,374.20 

300046 BICICLETAS SPINNING $6,374.20 

300047 BICICLETAS SPINNING $6,374.20 

300048 BÍCICLETAS SPINNING $6,374.20 

300049 BICICLETAS SPINNING $6,374.20 

300050 BICICLETAS SPINNING $6,374.20 

300051 BICICLETAS SPINNING $6,374.20 

300052 BICICLETAS SPINNING $6,374.20 

300053 BAFLE AMPLIFICADOR $4,449.99 

300054 REFRIGERADOR $19,660.00 

300055 T-SURU 3N1EB31S6EK313090 $139,938.00 

300056 MESA TRABAJO $4,949.99 

300057 ARCHIVERO VERTICAL $4,806.98 

300058 ARCHIVERO VERTICAL $4,806.98 

300059 MESA JUNTAS $0.00 

300060 CONJUNTO OPERATIVO $7,183.49 

300061 CONJUNTO OPERATIVO $7,183.49 

300062 LIBRERO BAJO $6,599.24 

300063 MESA TRABAJO $3,277.00 
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INSTITUTO QUERETANO DE LAS MUJERES 

Relación de bienes muebles que componen su patrimonio 

AL 31 DICIEMBRE 2020 

Código Descripción del Bien Valor en libros 

300064 COMPUTADORA ESCRITORIO $9,861.16 

300065 COMPUTADORA ESCRITORIO $9,861.16 

300066 SWITCH 24 PUERTOS $0.00 

300067 SWITCH 24 PUERTOS $0.00 

300068 CONJUNTO OPERATIVO $4,198.04 

300069 LIBRERO SOBREPONER $0.00 

300070 LIBRERO BAJO $0.00 

300071 MESA-TRABAJO $4,176.00 

300072 CONJUNTO OPERATIVO $4,198.04 

300073 LIBRERO SOBREPONER $0.00 

300074 IMPRESORA BROTHER DE ETIQUETAS $5,028.40 

300075 MESA TRABAJO $4,627.24 

300076 MESA TRABAJO $4,627.24 

300077 MESA TRABAJO $4,627.24 

300078 MESA TRABAJO $4,627.24 

300079 MESA TRABAJO $4,627.24 

300080 LIBRERO SOBREPONER $0.00 

300081 LIBRERO SOBREPONER $0.00 

300082 LIBRERO SOBREPONER $0.00 

300083 LIBRERO SOBREPONER $0.00 

300084 LIBRERO SOBREPONER $0.00 

300085 CONJUNTO OPERATIVO $4,198.04 

300086 CONJUNTO OPERATIVO $4,198.04 

300087 CONJUNTO OPERATIVO $4,198.04 

300088 CONJUNTO OPERATIVO $4,198.04 

300089 CONJUNTO OPERATIVO $4,198.04 

300090 CONJUNTO OPERATIVO $4,198.04 

300091 LIBRERO SOBREPONER $0.00 

300092 LIBRERO SOBREPONER $0.00 

300093 LIBRERO SOBREPONER $0.00 

300094 LIBRERO SOBREPONER $0.00 

300095 LIBRERO SOBREPONER $0.00 

300096 LIBRERO SOBREPONER $0.00 

300097 ARCHIVERO VERTICAL $4,408.00 

300098 ARCHIVERO VERTICAL $4,408.00 

300099 CONJUNTO OPERATIVO $4,198.04 

300100 CONJUNTO OPERATIVO $4,198.04 

300101 LIBRERO SOBREPONER $0.00 

300102 LIBRERO SOBREPONER $0.00 

300103 CONJUNTO OPERATIVO $4,198.04 

300104 LIBRERO SOBREPONER $0.00 

300105 MESA JUNTAS $4,616.80 

300106 CONJUNTO OPERATIVO $4,198.04 

300107 LIBRERO SOBREPONER $0.00 

300108 LIBRERO AL TO $4,408.00 

300109 LIBRERO AL TO $4,408.00 

300110 LIBRERO AL TO $4,408.00 

300111 LIBRERO ALTO $4,408.00 

300112 LIBRERO ALTO $4,408.00 

300113 LIBRERO ALTO $4,408.00 

300114 LIBRERO ALTO $4,408.00 

300115 LIBRERO AL TO $4,408.00 

300116 ESTANTE MIXTO $6,032.00 

300117 CONJUNTO OPERATIVO $4,198.04 

300118 LIBRERO SOBREPONER $0.00 

300119 CREDENZA $0.00 

300120 DURANGO(BAJA POR VENTA) $0.00 

300121 TIIDA $130,000.01 

300122 BAFLE AMPLIFICADOR $4,449.99 

300123 TARJETA OPCIONAL 3 SLOT $0.00 

300124 TARJETA OPCIONAL EXT 3 SLOT $5,452.00 

300125 CAJA FUERTE COMBINACIÓN $5,568.00 

300126 CAJA FUERTE ARCHIVERO $9,860.00 45 
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INSTITUTO QUERETANO DE LAS MUJERES 

Relación de bienes muebles que componen su patrimonio 

AL 31 DICIEMBRE 2020 

Código Descripción del Bien Valor en libros 

300127 PC HP 6305 $11,600.00 

300128 PC HP 6305 $11,600.00 

300129 PC HP 6305 $11,600.00 

300130 PC HP 6305 $11,600.00 

300131 PC HP 6305 $11,600.00 

300132 SWITCH 24 PUERTOS $5,138.80 

300133 SERVIDOR PROLIANT ML 10 $9,959.76 

300134 TARJETA El 30 CANALES $16,670.94 

300135 TARJETA 24 EXT $9,710.71 

300136 ESCRITORIO TRABAJO $5,048.32 

300137 ESCRITORIO TRABAJO $5,048.32 

300138 ESCRITORIO TRABAJO $5,048.32 

300139 ESCRITORIO TRABAJO $5,048.32 

300140 ESCRITORIO TRABAJO $5,048.32 

300141 SOFTWARE CONTPAQ CONT $6,623.95 

300142 SOFTWARE CONTPAQ BANCO $5,215.94 

300143 IMPRESORA HP OFFICEJET 100 $3,840.76 

300144 IMPRESORA HP OFFICEJET 100 $3,840.76 

300145 IMPRESORA HP OFFICEJET 100 $3,840.76 

300146 IMPRESORA HP OFFICEJET 100 $3,840.76 

300147 IMPRESORA HP OFFICEJET 100 $3,840.76 

300148 IMPRESORA HP OFFICEJET 100 $3,840.76 

300149 IMPRESORA HP OFFICEJET 100 $3,840.76 

300150 DISCO DURO INTERNO SOOGB $3,770.00 

300151 MEMORIA RAM $0.00 

300152 SISTEMA OPERATIVO $11,936.79 

300153 FORTIWIFl-30D $14,602.08 

300154 NOTEBOOK 245 $5,860.32 

300155 CÁMARASONY · $0.00 

300156 MODULO PORTATIL DESK, ROTULADO EN VINIL $3,583.57 

300157 MODULO PORTATIL DESK, ROTULADO EN VINIL $3,583.57 

300158 MODULO PORTATIL DESK, ROTULADO EN VINIL $3,583.57 

300159 MODULO PORTATIL DESK, ROTULADO EN VINIL $3,583.57 

300160 MODULO PORTATIL DESK, ROTULADO EN VINIL $3,583.57 

300161 MODULO PORTATIL DESK, ROTULADO EN VINIL $3,583.57 

300162 MODULO PORTATIL DESK, ROTULADO EN VINIL $3,583.57 

300163 HP LAP TOP CND4207BJ1 $13,877.00 

300164 HP LAP TOP CND4207CNJ $13,877.00 

300165 HP LAP TOP CND42075FJ $13,877.00 

300166 HP LAP TOP CND42076M $13,877.00 

300167 HP LAP TOP CND42078XD $13,877.00 

300168 HP LAP TOP CND42079CJ $13,877.00 

300169 HP LAP TOP CND421086 $13,877.00 

300170 HP LAP TOP CND421084 $13,877.00 

300171 HP LAP TOP CND42108S4 $13,877.00 

300172 HP LAP TOP CND42109Fl $13,877.00 

300173 HP LAP TOP CND42109HK $13,877.00 

300174 HP LAP TOP CND42109W $13,877.00 

300175 HP LAP TOP .CND42109L $13,877.00 

300176 HP LAP TOP CND428XGZ $13,877.00 

300177 HP LAP TOP CND42836SP $13,877.00 

300178 HP LAP TOP CND42836WO $13,877.00 

300179 NOTEBOOK HP 240 G2 5CB41903Z6 $15,888.00 

300180 NOTEBOOK HP 240 G2 5CB4190428 $15,888.00 

300181 NOTEBOOK HP 240 G2 SCB41903ZD $15,888.00 

300182 NOTEBOOK HP 240 G2 5CB4190382 $15,888.00 

300183 NOTEBOOK HP 240 G2 SCB419040V $15,888.00 

300184 ESCANER KODAK SCANMATE illSO 53898863 $7,891.00 

300185 IMPRESORA PORTATIL IMPRESIÓN COLOR MY42ED10BN $5,539.00 

300186 IMPRESORA PORTATIL IMPRESIÓN COLOR MY42ED107W $5,539.00 

300187 IMPRESORA PORTATIL IMPRESIÓN COLOR MY42CD10MF $5,539.00 

300188 VIDEO PROYECTOR SONY VPL-DXlOO S017216288K $5,753.00 

300189 VIDEO PROYECTOR SONY VPL-DXlOO S017222895L $5,753.00 
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INSTITUTO QUERETANO DE LAS MUJERES 

Relación de bienes muebles que componen su patrimonio 

AL 31 DICIEMBRE 2020 

Código Descripción del Bien Valor en libros 

300190 
COMPUTADORA HP PRO 6305 SFF + HP LV1911 Monitor 18.5" serie cpu 

$16,174.00 
MXL43324Z3, monitor 6CM4142LYF 

300191 
COMPUTADORA HP PRO 6305 SFF + HP LV1911 Monitor 18.5" serie cpu 

$16,174.00 
MXL4332504, monitor 6CM4142LXY 

300192 
COMPUTADORA HP PRO 6305 SFF + HP LV1911 Monitor 18.5" serie cpu 

$16,174.00 
MXL43324Z1, monitor 6CM4142LYG 

300193 HP Pavilion 500-212 LA lntel MX4250W9M, 6CM42035HZ $9,387.88 

300194 DELL 8HKYX12, QAD2M $9,035.24 

300195 DELL 8HPYX12, QAOM $9,035.24 

300196 NOTEBOOK HP 240 G2 5CB41902Z8 $6,706.38 

300197 COMPUTADORA HP PRO 6305 SFF MXL43324XV $7,459.56 

300198 HP LV1911 Monitor 18.5 in 6CM42719LQ $1,478.72 

300199 IMPRESOR LASEJET HP $0.00 

300200 DISCO DURO $0.00 

300201 HP LV1911 Monitor 18.5 in 6CM42719BC $1,478.72 

300202 COMPUTADORA HP PRO A8-65000 MXL43324WB Y 6CM4302D2Q $10,220.76 

300203 HP LASER JET INALAMBRICA VND3Y0535S $0.00 

300204 LAP TOP CON PROCESADOR INTEL CND4348F2T $6,316.20 

300205 IMPRESORA MULTIFUNCIONAL, COPIADORA CNB9G3TLOV $3,828.00 

300206 IMPRESORA MULTIFUNCIONAL, COPIADORA, CNB9G3TL38 $3,828.00 

300207 GRABADORA DE VOZ MARCA SONY ICD-TC50 $0.00 

300208 GRABADORA DE VOZ MARCA SONY ICD-TC50 $0.00 

300209 GRABADORA DE VOZ MARCA SONY ICD-TC50 $0.00 

300210 ESCRITORIO RECTANGULAR CON CAJONERA 2 $4,234.00 

300211 GABINETE A MURO $0.00 

300212 BAULJUGUETERO CON TAPA ABATIBLE $4,222.40 

300213 LIBRERO A PISO CON DOS PUERTAS $4,280.40 

300214 Perchero $0.00 

300215 LIBRERO A PISO CON DOS PUERTAS $4,280.40 

300216 ORGANIZADOR DE MOCHILAS $7,888.00 

300218 LAVADORA MY. LAV. 21. BCO. 7MM $10,799.21 

300219 LAVADORA MY. LAV. 21. BCO. 7MM $10,799.21 

300220 LIBRERO DE SOBREPONER $0.00 

300221 RELOJ CHECADOR DIGITAL DE HUELLA $0.00 

300222 Tsuru 2015 GSII SERIE 3N1EB31S6FK319800 $128,524.00 

300223 Extintor cap 2.5 kgs mod.S $0.00 

300224 Extintor modelo 10 cap 4.5 kgs $0.00 

300225 Extintor modelo 10 cap 4.5 kgs $0.00 

300226 Extintor modelo 10 cap 4.5 kgs $0.00 

300227 Extintor modelo 10 cap 4.5 kgs $0.00 

300228 Extintor modelo 10 cap 4.5 kgs $0.00 

300229 Detextintor 4.S kg hfc-236 $6,670.00 

300230 SALARMM $37,120.00 

300231 Conjunto operativo Spazio $4,454.40 

300232 Conjunto operativo Spazio $4,454.40 

300233 Conjunto operativo Spazio $4,454.40 

300234 Librero Bajo Abierto Spazio $0.00 

300235 Librero Alto Abierto Spazio . $0.00 

300236 Computadora de escritorio modelo FOB4004ELD $13,537.20 

300237 Computadora de escritorio modelo FOB4004ELD $13,537.20 

300238 Computadora de escritorio modelo FOB4004ELD $13,537.20 

300239 Laptop ToshibaSatellite LS5T-B5382SM $12,330.80 

300240 Video Proyector VPL DX122 $6,560.96 

300241 Computadora de escritorio modelo FOB4004ELD $13,537.20 

300242 Computadora de escritorio modelo FOB4004ELD $13,537.20 

300243 Computadora de escritorio modelo FOB4004ELD $13,537.20 

300244 Computadora de escritorio modelo FOB4004ELD $13,537.20 

300245 Multifuncional MFC 1810 $0.00 

300246 Escritorio 120 Spazio $2,789.80 

300247 Escritorio 120 Spazio $2,789.80 

300248 Escritorio 120 Spazio $2,789.80 

300249 Escritorio 120 Spazio $2,789.80 

300250 Escritorio 120 Spazio $2,789.80 47 
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INSTITUTO QUERETANO DE LAS MUJERES 

Relación de bienes muebles que componen su patrimonio 

AL 31 DICIEMBRE 2020 

Código Descripción del Bien Valor en libros 

300251 Escritorio 120 Spazio $2,789.80 

300252 Escritorio 120 Spazio $2,789.80 

300253 Escritorio 120 Spazio $2,789.80 

300254 Librero 120 Spazio $4,616.80 

300255 Librero 120 Spazio $4,616.80 

300256 Escritorio 120 Spazio $2,789.80 

300257 Escritorio 120 Spazio $2,789.80 

300258 Conjunto operativo Spazio $5,753.60 

300259 Conjunto operativo Spazio $5,753.60 

300260 Conjunto operativo Spazio $5,753.60 

300261 Librero Alto Abierto Spazio $2,900.00 

300262 Librero Alto Abierto Spazio $2,900.00 

300263 Librero Alto Abierto Spazio $2,900.00 

300264 Librero Alto Abierto Spazio $2,900.00 

300265 Librero de piso 2 puertas spazlo $4,616.80 

300266 Conjunto operativo Spazio $4;756.00 

300267 Librero de Sobre Poner $0.00 

300268 Computadora de escritorio modelo FOB4004ELD $13,537.20 

300269 Diadema DECT 6.0 $0.00 

300270 BOMBA DE AGUA $4,336.08 

300271 Escritorio 120 Spazio Acabado laminado plastico 28 mm $2,789.80 

300272 Escritorio 120 Spazio Acabado laminado plastico 28 mm $2,789.80 

300273 Escritorio 120 Spazio Acabado laminado plastico 28 mm $2,789.80 

300274 Escritorio 120 Spazio Acabado laminado plastico 28 mm $2,789.80 

300275 Despachador de agua Royal Aqua Max $0.00 

300276 Kit T5 2 lentes $10,499.00 

300277 KIT DE 4 ACAMARAS DE VIGILANCIA DAHUA, HCVR Y ACCESORIOS $20,165.71 

300278 Seis extensiones de uso rudo calibre 8 trifasicas uso profesional $0.00 

300279 Sistema de audio jb con 2 monitores, bafles, consola mezcladora $19,950.00 

300280 Planta de luz de 2500 watts $11,990.00 

300281 Dos microfonos audio technica inalambricos alta fidelidad $0.00 

300282 Proyector full HD 30 ready short throw $11,980.00 

300283 Tri pie solidex y memorias sean disk de 128G y 32G $0.00 

300284 18 DETECTORES DE HUMO(MODELO 19040, ALARMA CON 4 PULGADAS $9,396.00 

300285 Computadora de escritorio Ghia compagno 3250, monitor AOC 21.5" $11,948.00 

300286 Computadora de escritorio Ghia compagno 3250, monitor AOC 21.5" $11,948.00 

300287 Computadora de escritorio Ghia compagno 3250, monitor AOC 21.5" $11,948.00 

300288 Alacena de 2xl.10con 4 entrepaños de lamina y puertas corredizas $9,000.00 

300289 Comedor con dos mesas de 3x.80 y dos barras de 4x.60 lamina $20,000.00 

300290 Automovil NISSAN 2017 Tsuru GSII bco. serie 3N1EB31SXHK329264 $152,747.11 

300291 Automovil NISSAN 2017 NV350 Urvan bca. serie JN6BE6CS9H9022903 $360,836.00 

300292 Computadora lap top HP ZBOOK con impresora HP deskjet $35,902.00 

300293 Computadora lap top vostro 3459 de 14" core 15-6400 $13,050.00 

300294 Computadora lap top vostro 3459 de 14" core 15-6400 $13,050.00 

300295 Computadora lap top vostro 3459 de 14" core 15-6400 $13,050.00 

300296 Computadora de escritorio vostro 3250, monitor 18.5 YV4VC $13,862.00 

300297 Computadora de escritorio vostro 3250, monitor 18.5 YV4VC $13,862.00 

300298 Computadora de escritorio vostro 3250, monitor 18.5 YV4VC $13,862.00 

300299 Proyector benq modelo 3200 lumens $7,888.00 

300300 Frigobar 4.3 pies $3,499.00 

300301 Videocamara modelo vixia R700 $6,844.00 

300302 Oficina movil en Urvan NV350 modelo 2017 $149,889.99 

300303 
IMPRESORA MULTIFUNCIONAL HP, INYECCION DE TINTA, 2400Xl200 DPI 

$11,487.00 
768 MB 

300304 LAP TOP HP14-ANOlla, AMO, AS, 4GB, 500GB, WlO HOME $9,984.00 

300305 LAP TOP HP14·ANOlla, AMO, AS, 4GB, 500GB, WlO HOME $9,984.00 

300306 LAP TOP HP14-ANOlla, AMO, AS, 4GB, 500GB, WlO HOME $9,984.00 

300307 
COMPUTADORA DE ESCRITORIO ALL IN ONE HP 205 G3 AJO 19.5" E2-7110 

$11,150.00 
4GB lTB DVD SM WlO HOME 

300308 
COMPUTADORA DE ESCRITORIO ALL IN ONE HP 205 G3 AJO 19.5" E2-7110 

$11,150.00 
4GB lTB DVD SM WlO HOME 

300309 
COMPUTADORA DE ESCRITORIO ALL IN ONE HP 205 G3 AJO 19.5" E2-7110 

$11,150.00 
4GB lTB DVD SM WlO HOME 

( 
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INSTITUTO QUERETANO DE LAS MUJERES 
Relación de bienes muebles que componen su patrimonio 

AL 31 DICIEMBRE 2020 

Código Descripción del Bien Valor en libros 

300310 
COMPUTADORA DE ESCRITORIO ALL IN ONE HP 205 G3 AIO 19.5" E2-7110 

$11,150.00 
4GB lTB DVD SM WlO HOME 
COMPUTADORA DE ESCRITORIO ALL IN ONE HP 205 G3 AIO 19.5" E2-7110 

$11,150.00 300311 
4GB lTB DVD SM WlO HOME 

300312 
COMPUTADORA DE ESCRITORro ALL IN ONE HP 205 G3 AIO 19.5" E2-7110 

$11,150.00 
4GB lTB DVD SM WlO HOME 
COMPUTADORA DE ESCRITORIO ALL IN ONE HP 205 G3 AIO 19.5" E2-7110 

$11,150.00 300313 
4GB lTB DVD SM WlO HOME 

300314 
COMPUTADORA DE ESCRITORIO ALL IN ONE HP 205 G3 AIO 19.�" E2-7110 

$11,150.00 
4GB lTB DVD SM WlO HOME 
COMPUTADORA DE ESCRITORIO ALL IN ONE HP 205 G3 AIO 19.5" E2-7110 

$11,150.00 300315 
4GB lTB DVD SM WlO HOME 

300316 CAMARA DIGITAL CANO POWERSHOT ELPH 180 PLATA, 20, lMP $4,973.70 

300317 CAMARA DIGITAL CANO POWERSHOT ELPH 180 PLATA, 20, lMP $4,973.70 

300318 CAMARA DIGITAL CANO POWERSHOT ELPH 180 PLATA, 20, lMP $4,973.70 

300319 
PROYECTOR BENQ MX704, 4000 LÚMENES ANSI, DLP, XGA, (1024X768) 

$17,890.00 
4000H, COLOR BLANCO 

300320 
PROYECTOR BENQ MX704, 4000 LÚMENES ANSI, DLP, XGA, (1024X768) 

$17,890.00 
4000H, COLOR BLANCO 

300321 
CAÑON PROYECTOR HACER Xl17, 3600 LÚMENES ANSI, SVGA (800X600), 

$8,981.49 
5000 H COLOR BLANCO 

300322 
CAÑON PROYECTOR HACER Xl17, 3600 LÚMENES ANSI, SVGA (800X600), 

$8,981.48 
5000 H COLOR BLANCO 

300323 
CAÑON PROYECTOR HACER Xl17, 3600 LÚMENES ANSI, SVGA (800X600), 

$8,981.48 
5000 H COLOR BLANCO 

300324 
PANTALLA BLANCA DE PROYECCION MULTIMEDIASCREENS MST-178, 70 

$3,000.00 
PULGADAS CON TRIPIE 

300325 
PANTALLA BLANCA DE PROYECCION MULTIMEDIASCREENS MST-178, 70 

$3,000.00 
PULGADAS CON TRIPIE 

300326 
PANTALLA BLANCA DE PROYECCION MULTIMEDIASCREENS MST-178, 70 

$3,000.00 
PULGADAS CON TRIPIE 

300327 
SERVIDOR HP POLIANT ML350 GEN9, E5-2620V4, DISCO DURO lTB, SO 

$114, 745.60 
2012 R2 MULTILENGUAJE PARA 15 USUARIOS 

300328 
HORNO DE ACERO INOXIDABLE PARA PANADERIA CON 4 CHAROLAS, LUZ 

$15,939.56 
Y CRISTALES 

300329 PLAY UP GYM M SET REFRESH (JUEGO INFANTIL RMW) $15,195.00 

300330 
AUTO NISSAN TIIDA SEDAN 4 PUERTAS MODELO 2018 SERIE 

$192,800.00 
3N1BC1AD4JK191992 

AUTO NISSAN TIIDA SEDAN 4 PUERTAS MODELO 2018 SERIE 
$192,800.00 300331 

3N1BC1AD7JK191016 

CAMIONETA DOBLE CABINA NISSAN FRONTIER LE TM AC SERIE 
$364,070.00 300332 

3N6AD33A4JK-835735 

LAP TOP HP MODELO PAVILLON 14-CKOOlOLA, PROCESADOR CORE 13 
300333 702U 2.3GHZ, MEMORIA RAM 4GB, DISCO DURO DE lTB DE 14" HD LE, $9,950.00 

WINDOWS 10 HOME, COLOR GRIS HUMO 
LAP TOP HP MODELO PAVILLON 14-CKOOlOLA, PROCESADOR CORE 13 

300334 702U 2.3GHZ, MEMORIA RAM 4GB, DISCO DURO DE lTB DE 14" HD LE, $9,950.00 
WINDOWS 10 HOME, COLOR GRIS HUMO 
LAP TOP HP MODELO PAVILLON 14-CKOOlOLA, PROCESADOR CORE 13 

300335 702U 2.3GHZ, MEMORIA RAM 4GB, DISCO DURO DE lTB DE 14" HD LE, $9,950.00 
WINDOWS 10 HOME, COLOR GRIS HUMO 
LAP TOP HP MODELO PAVILLON 14-CKOOlOLA, PROCESADOR CORE 13 

300336 702U 2.3GHZ, MEMORIA RAM 4GB, DISCO DURO DE lTB DE 14" HD LE, $9,950.00 
WINDOWS 10 HOME, COLOR GRIS HUMO 

LAP TOP HP MODELO PAVILLON 14-CKOOlOLA, PROCESADOR CORE 13 
300337 702U 2.3GHZ, MEMORIA RAM 4GB, DISCO DURO DE lTB DE 14" HD LE, $9,950.00 

WJNDOWS 10 HOME, COLOR GRIS HUMO 
LAP TOP HP MODELO PAVILLON 14-CKOOlOLA, PROCESADOR CORE 13 

300338 702U 2.3GHZ, MEMORIA RAM 4GB, DISCO DURO DE lTB DE 14" HD LE, $9,950.00 
WINDOWS 10 HOME, COLOR GRIS HUMO 
LAP TOP HP MODELO PAVILLON 14-CKOOlOLA, PROCESADOR CORE 13 

300339 702U 2.3GHZ, MEMORIA RAM 4GB, DISCO DURO DE lTB DE 14" HD LE, $9,950.00 

WJNDOWS 10 HOME, COLOR GRIS HUMO 
<(j 
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DIRECTORA GENERAL 

INSTITUTO QUERETANO DE LAS MUJERES 
Relación de bienes muebles que componen su patrimonio 

AL 31 DICIEMBRE 2020 

JEFA DE LA UNIDAD DE APOYO ADMINISTRATIVO 

50 

Código Descripción del Bien Valor en libros 

300340 
Estructura movil diseño iglú, infla ble con capacidad de 50 personas y $89,750.00 
diablito de traslado.Capacitacion para el manejo y operación del equipo. 

300341 PROYECTOR OPTIMA FULL HD 3D READY Q8TN742AAAAAC0167 $12,950.00 
300342 PANTALLA LED 55" UHD 4K MODELO SAMSUNG UN55MU61007 $11,998.70 

300347 Vehículo tipo sedán Vento Starline automático modelo 2018 color blanco $224,990.00 

300348 LAVADORA INDUSTRIAL 18 KG SERIE 180RXOOS110KB $139,942.81 
300349 IMAC 21.5" PANTALLA RETINA 4 K PROCESADOR INTEL CORE 15 QUAD COR $29,807.42 
300350 INTEL CORE 13-7020U, 14"HD SVA BRIGHTVIEW WLED (1366 X 768), 4GB (1 $9,451.95 
300351 INTEL CORE 13-7020U, 14"HD SVA BRIGHTVIEW WLED (1366 X 768), 4GB (1 $9,451.95 
300352 PROYECTOR DLP BENQ MX604-3D-720P-HDTV-4.3-DE TECHO, FRONTAL-IN $10,058.68 
300353 MESA DE JUNTAS COLOR CAOBA $14,483.76 
300354 REFRIGERADOR DAEWO 14 SILVER $6,118.23 
300355 PURIFICADOR DE AGUA $7,398.28 
300356 Vehículo tipo sedán Vento Starline automático modelo 2018 color blanco $239,990.00 
300357 HORNOS INDUSTRIALES $79,249.27 
300358 ADQUISICION DE MESAS Y SILLAS USO ESCOLAR $72,810.00 
300359 CONGELADOR INDUSTRIAL $89,230.00 
300360 8 COMPUTADORAS HP ALL IN ONE $100,400.32 
300361 2 PANTALLAS SAMSUNG SS Y 50" $17,795.00 
300362 PROYECTOR APOYO CLASES VITUALES $11,833.15 
300363 SECADORA INDUSTRIAL $143,900.00 

TOTAL $7,485,222.00 (G��tados Financieros y sus Notas son razonablemente correctos y responsabilidad del emisor 
0!. 0' 'V'/ - t:1::.4,y-e<- a · . .U Ji 

- �,vOVALt:KIA uUt:KRERO ANGELES - LIC. AYRA ALEXANDRA GARCIA SANCHEZ 
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INSTITUTO QUERETANO DE LA MUJERES 
(IQM) 

Informe del Ejercicio 
Presupuestario 

Al 31 de diciembre de 2020 

Contenido 

Informe Presupuestario del auditor índependlente 

Estados Presupuestarios: 

Estado Analítico de ingresos 

Estado Analítico del Ejercicio de Presupuesto de Egresos: 

Clasificación por Objeto del Gasto (Capítulo y Concepto) 

Clasificación Económica (por tipo de gasto) 

Clasificación Administrativa (por unidad administrativa) 

Clasificación Funcional (Finalidad y Función) 

Endeudamiento Neto 

Intereses de la Deuda 

Información programática con la siguiente desagregación: 

Gasto por categoría programática 

Programas y proyectos de inversión 

Indicadores de resultados (POA) 

Indicadores de postura fiscal 
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INFORME PRESUPUESTARIO DEL AUDITOR INDEPENDIENTE 

Al Órgano de Gobierno del 
Instituto Queretano de las Mujeres 

Opinión 

Hemos auditado los estados e información presupuestaria del Instituto Queretano de las 
Mujeres (la Entidad), correspondientes al ejercicio comprendido del 1 de enero al 31 de 
diciembre de 2020, que comprenden el Estado Analítico de Ingresos, el Estado Analítico 
del Ejercicio del Presupuesto de Egresos en Clasificación por Objeto del Gasto (Capítulo y 
Concepto), el Estado Analítico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos en Clasificación 
Económica (por tipo de gasto), el Estado Analítico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos 
en Clasificación Administrativa (por unidad administrativa), el Estado Analítico del Ejercicio 
del Presupuesto de Egresos en Clasificación Funcional (finalidad y función), el Estado de 
Endeudamiento Neto, el Estado sobre Intereses de la Deuda y la información Programática 
con la siguiente desagregación: Gasto por Categoría Programática, Programas y proyectos 
de inversión e indicadores de resultados, así como los indicadores de postura fiscal y notas 
explicativas. 

En nuestra opinión, los estados e información presupuestaria adjuntos, del Instituto 
Queretano de las Mujeres, que se describen en el párrafo anterior, están preparados, en 
todos los aspectos materiales, de conformidad con las disposiciones establecidas en la Ley 
General de Contabilidad Gubernamental, las disposiciones normativas emitidas por el 
Consejo Nacional de Armonización Contable, en cuanto al registro y preparación de dichos 
estados e información financiera presupuestaria, así como con la Ley para el Manejo de los 
Recursos Públicos del Estado de Querétaro y la Ley de Adquisiciones, Enajenaciones, 
Arrendamientos y Contratación de Servicios del Estado de Querétaro. 

Fundamento de la opinión 

Hemos llevado a cabo nuestra auditoría de conformidad con las Normas Internacionales de 
Auditoría. Nuestras responsabilidades, de acuerdo con estas normas, se describen con más 
detalle en la sección "Responsabilidades del auditor para la auditoría de los estados 
presupuestarios" de nuestro informe. Somos independientes de la entidad de conformidad 
con el Código de Ética Profesional del Instituto Mexicano de Contadores Públicos, A. C. 
(Código de Ética Profesional), junto con los requerimientos de ética que son aplicables a 
nuestras auditorías de los estados presupuestarios en México, y hemos cumplido con las 
demás responsabilidades de ética de conformidad con esos requerimientos y con el Código 
de Ética Profesional. Consideramos que la evidencia de auditoría que hemos obtenido 
proporciona una base suficiente y adecuada para nuestra opinión. 

Río Nilo 80 lnt. l 02 

Col. Cuauhtémoc 
C.P. 06500, CDMX 

Tel.: 55 2345 1966 

55 2345 1983 
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Párrafo de énfasis base de preparación y utilización de este informe 

Los estados e información financiera presupuestaria adjuntos, fueron preparados para 
cumplir con los requerimientos normativos gubernamentales a que está sujeta la entidad y 
para· ser integrados en el Reporte de la Cuenta de Pública Estatal, los cuales están 
presentados en los formatos que para tal efecto fueron establecidos; consecuentemente, 
éstos pueden no ser apropiados para otra finalidad. Nuestra opinión no se modifica por esta 
cuestión. 

Responsabilidades de la administración y de los encargados del gobierno de la 
entidad sobre los estados e información financiera presupuestaria 

La Administración es responsable de la preparación de los estados presupuestarios 
adjuntos de conformidad con las disposiciones establecidas en la Ley para el Manejo de los 
Recursos Públicos del Estado de Querétaro; la Ley de Adquisiciones, Enajenaciones, 
Arrendamientos y Contratación de Servicios del Estado de Querétaro, así como con la Ley 
General de Contabilidad Gubernamental y las disposiciones normativas emitidas por el 
Consejo Nacional de Armonización Contable (CONAC), en cuanto al registro y preparación 
de dichos estados e información financiera presupuestaria, y del control interno que la 
administración consideró necesario para permitir la preparación de estados presupuestarios 
libres de incorrección material, debida a fraude o error. 

En la preparación de los estados presupuestarios, la administración es responsable de la 
valoración de la capacidad de la entidad para continuar operando como una entidad en 
funcionamiento, revelando, en su caso, las cuestiones relativas a la entidad en 
funcionamiento y utilizando las bases contables aplicables a una entidad en funcionamiento, 
a menos que la administración tenga la intención de liquidar la entidad o cesar sus 
operaciones, o bien no exista una alternativa realista. 

Los encargados del gobierno de la entidad son responsables de la supervisión del proceso 
de información presupuestaria de la entidad. 

Responsabilidades del auditor sobre la auditoría de los estados e información 
financiera presupuestaria 

Nuestros objetivos son obtener seguridad razonable sobre si los estados presupuestarios 
en su conjunto, se encuentran libres de incorrecciones materiales, debida a fraude o error, 
y emitir un informe de auditoría que contiene nuestra opinión. Seguridad razonable es un 
alto nivel de seguridad, pero no es una garantía, de que una auditoría realizada de 
conformidad con las NIA siempre detecte una incorreción material cuando existe. Las 
incorrecciones pueden deberse a fraude o error y son consideradas materiales si 
individualmente, o en su conjunto, puede preverse razonablemente que influyan en las 
decisiones económicas que los usuarios hacen basándose en los estados presupuestarios. 

Como parte de una auditoría de conformidad con las NIA, aplicamos nuestro juicio 
profesional y mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoría. 
También: 

4 
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•  Identificamos y evaluamos los riesgos de incorrección material en los estados financieros, 
debida a fraude o error, diseñamos y aplicamos los procedimientos de auditoría para 
responder a esos riesgos y obtener evidencia de auditoría suficiente y apropiada para 
obtener una base para nuestra opinión. El riesgo de no detectar una incorrección material 
debida a fraude es mayor que en el caso de una incorrección material, ya que el fraude 
puede implicar colusión, falsificación, manifestaciones intencionalmente erróneas, 
omisiones intencionales o la anulación del control interno. 

• Obtenemos conocimiento del control interno importante para la auditoría con el fin de 
diseñar los procedimientos de auditoría que consideramos adecuados en las 
circunstancias, y no con la finalidad de expresar una opinión sobre la eficacia del control 
interno de la entidad. 

• Evaluamos lo apropiadó de las políticas contables utilizadas y la razonabilidad de las 
estimaciones contables, así como las revelaciones hechas por la administración de la 
entidad. 

• Concluimos sobre lo apropiado del uso de la administración de las bases contables 
aplicables a una entidad en funcionamiento y, con base en la evidencia de auditoría 
obtenida, concluimos sobre si existe o no una incertidumbre importante relacionada con 
eventos o con condiciones que pueden originar dudas significativas sobre la capacidad 
de la entidad para continuar como entidad en funcionamiento. Si concluimos que existe 
una incertidumbre importante, se nos requiere que llamemos la atención en nuestro 
informe de auditoría sobre la correspondiente información revelada en los estados 
financieros o, si dicha revelación es insuficiente, que expresemos una opinión modificada. 
Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de auditoría obtenida hasta la fecha de 
nuestro informe. Sin embargo, hechos o condiciones futuros pueden ser causa de que la 

· entidad deje de ser una entidad en funcionamiento. 

Nos comunicamos con los responsables del gobierno de la entidad en relación, entre otras 
cuestiones, con el alcance planeado y el momento de realización de la auditoría y los 
hallazgos importantes de la auditoría, así como cualquier deficiencia significativa en el control 
interno que identificamos durante nuestra auditoría. 

Atentamente, 
Alcántara Noria y Cía., S.C. 
Miembro de Parker-Russell lnternational 

�tJ -{� J� 
C.P.C. Fernando Alcántara Huitzache 
Santiago de Querétaro, Qro., 22 enero 2021. 
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1  ·• •', __ · ·�,.�y .. ·· • . "' ,.. Concepto . ,.,,·· .. ' · :-_ � -:-  -- - .- -.J1: Estimado_ E Devénga<to . __:��- 1 - - 

·Pagado ... 

�- - - -- 

l. Ingresos Presupuestarios (1=1 +2) 24,384,926 44,638,338 44,638,338 
1. lncresos del Gobierno de la Entidad Federativa 1 24,384,926 44,638,338 44,638,338 
2. Ingresos del Sector Paraestatal 1 

o o o 

11. Egresos Presupuestarios (11=3+4) 24,384,926 43,808,210 43,808,210 
3. Eciresos del Gobierno de la Entidad Federativa 2 24,384,926 43,808,210 43,808,210 
4. Egresos del Sector Paraestatal 2 

o o o 

111. Balance Presupuestario (Superávit o Déficit) (111 = 1 • 11) o 830,128 830,128 

Concepto ,,,,�"·\w�···,,·l·"··��timado:::::] · · �  i · ·· Devengado • , · j  , . · t. « ; , · '  Pagado _______ ! 

111. Balance presupuestario (Superávit o Déficit) o 830,128 830,128 

IV. Intereses, Comisiones y Gastos de la Deuda o o o 

V. Balance Primario (Superávit o Déficit) (V- 111 - IV) o 830,128 830,128 

"•· .;;., " '-.,,v., ConceJ)to -�,�--, "' "''' • _\' • • -:::::::_:_::::::] : Estimado J' _ · ' Devengado_ · •· J_ · .' · · . .  ·  Pagado _ .  •  

A.  Financiamiento o o o 

B. Amortización de la deuda o o o 

C. Endeudamiento ó desendeudamiento (C = A -  B) o o o 

1. Los Ingresos que se presentan son los ingresos presupuestarios totales sin incluir los ingresos por financiamientos. Los Ingresos del Gobierno de la 
Entidad Federativa corresponden a los del Poder Ejecutivo, Legislativo Judicial y Autónomos 

2. Los egresos que se presentan son los egresos presupuestarios totales sin incluir los egresos por amortización. Los egresos del Gobierno de la Entidad 
Federativa corresponden a los del Poder Ejecutivo, Legislativo, Judicial y Órganos Autónomos 
3. 

DIRECTORA GENERAL 
ué. MAYRA ALEXANDRA GARCIA SANCHEZ 

JEFA DE LA UNIDAD DE APOYO ADMINISTRATIVO 
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INSTITUTO QUERETANO DE LAS MUJERES 

(IQM) 

INFORME DEL CUMPLIMIENTO DE LA 

LEY DE DISCIPLINA FINANCIERA (LDF) 

Al 31 DE DICIEMBRE DE 2020 

CONTENIDO: 

Informe de los auditores independientes acerca del cumplimiento de la Ley de Disciplina 
Financiera de las Entidades Federativas y Municipios. 3 

Estado de Situación Financiera Detallado -LDF 6 

Informe Analítico de la Deuda Pública y Otros Pasivos - LDF 7 

Informe Analítico de Obligaciones Diferentes de Financiamientos - LDF 8 

Balance Presupuestario - LDF 9 

Estado Analítico de Ingresos Detallado - LDF 1 1  

Estado Analítico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado (Clasificación por objeto 
del gasto) LDF 1 3  

Estado Analítico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado {Clasificación 
administrativa) LDF 1 5  
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Estado Analítico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado {Clasificación de 
Servicios Personales por Categoria) LDF 

Guía de Cumplimiento de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los 
Municipios 

18 

19 

Estado Analítico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado (Clasificación Funcional) 
LDF 1 6  
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Alcántara Noria y Cía., S.C. 
Contadores Públicos y Consultores de negocios 

INFORME DEL AUDITOR INDEPENDIENTE 
RESPECTO AL CUMPLIMIENTO DE LA LEY DE 

DISCIPLINA FINANCIERA {LDF) 

A la Secretaría de la Contraloría 
Del Gobierno del Estado de Querétaro 

Al Órgano de Gobierno del 
Instituto Queretano de las Mujeres 

Opinión no modificada 

Hemos auditado los estados financieros y estados presupuestarios que dan cumplimiento a la Ley 
de Disciplina Financiera (LDF) de las Entidades Federativas y los Municipios, del Instituto 
Queretano de las Mujeres {la Entidad), por el ejercicio del 1 de enero al 31 de diciembre de 2020, 
que comprenden el Estado de Situación Financiera Detallado - LDF, el Informe Analítico de la Deuda 
Pública y Otros Pasivos - LDF, el Informe Analítico de Obligaciones Diferentes de Financiamientos 
- LDF, el Estado Analítico de Ingresos Detallado -LDF, el Balance Presupuestario - LDF, el Estado 
Analítico del Ejercicio de Presupuesto de Egresos Detallado - LDF, en sus clasificaciones: por objeto 
del gasto LDF, administrativa - LDF, funcional - LDF, servicios personales por categoría -LDF, así 
como la Guía de cumplimento de la Ley de Disciplina Financiera. 

En nuestra opinión, los estados financieros y presupuestarios adjuntos que se describen en el 
párrafo anterior, han sido preparados, en todos los aspectos importantes, de conformidad con las 
disposiciones en materia de información financiera establecidas en la Ley de Disciplina Financiera 
de las Entidades Federativas y los Municipios, así como con la Ley General de Contabilidad 
Gubernamental y en las Normas emitidas por el Consejo Nacional de Armonización Contable 
CONAC". 

Fundamento de la opinión no modificada 

Hemos llevado a cabo nuestra auditoría de conformidad con las Normas Internacionales de 
Auditoría. Nuestras responsabilidades, de acuerdo con estas normas, se describen con más detalle 
en la sección "Responsabilidades del auditor para la auditoría del cumplimiento con las 
disposiciones establecidas en la Ley de Disciplina Financiera" de nuestro informe. Somos 
independientes de la entidad de conformidad con el Código de Ética Profesional del Instituto 
Mexicano de Contadores Públicos, A. C. (Código de Ética Profesional), junto con los requerimientos 
de ética que son aplicables a nuestras auditorías de los estados financieros en México, y hemos 
cumplido con las demás responsabilidades de ética de conformidad con esos requerimientos y con 
el Código de Ética Profesional. Consideramos que la evidencia de auditoría que hemos obtenido 
proporciona una base suficiente y adecuada para nuestra opinión . 

J 

rr ®rr 
Río Nilo 80 lnt. 102 

Col. Cuauhtémoc 

C.P. 06500, CDMX 

Tel.: 55 2345 1966 

55 2345 1983 
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Responsabilidades de la Administración y de los encargados del gobierno de la entidad 
sobre los estados financieros establecidos en la Ley de Disciplina Financiera 

La Administración es responsable de la preparación de los estados e información adjuntos, de 
conformidad con las disposiciones establecidas en la Ley de Disciplina Financiera; la Ley para el 
Manejo de los Recursos Públicos del Estado de Querétaro; la Ley de Adquisiciones, Enajenaciones, 
Arrendamientos y Contratación de Servicios del Estado de Querétaro, así como; con la Ley General 
de Contabilidad Gubernamental y las disposiciones normativas emitidas por el Consejo Nacional de 
Armonización Contable (CONAC), en cuanto al registro y preparación de dichos estados e 
información financiera para e! cumplimiento de la Ley de Disciplina Financiera, y del control interno 
que la administración consideró necesario para permitir la preparación de estados libres de 
incorrección material, debida a fraude o error. 

En la preparación de los estados e informes para el cumplimiento de la Ley de Disciplina Financiera, 
la administración es responsable de la valoración de la capacidad de la entidad para continuar 
operando como una entidad en funcionamiento, revelando, en su caso, las cuestiones relativas a la 
entidad en funcionamiento y utilizando las bases contables aplicables a una entidad en 
funcionamiento, a menos que la administración tenga la intención de liquidar la entidad o cesar sus 
operaciones, o bien no exista una alternativa realista. 

Los encargados del gobierno de la entidad son responsables de la supervisión del proceso de 
información para el cumplimiento de la Ley de Disciplina Financiera de la entidad. 

Responsabilidades del auditor sobre la auditoría de cumplimiento de la Ley de Disciplina 
Financiera 

Nuestros objetivos son obtener seguridad razonable sobre si los estados e informe, cumplen con la 
Ley de Disciplina Financiera en su conjunto y se encuentran libres de incorrecciones materiales, 
debida a fraude o error, y emitir un informe de auditoría que contiene nuestra opinión. Seguridad 
razonable es un alto nivel de seguridad, pero no es una garantía, de que una auditoría realizada de 
conformidad con las NIA siempre detecte una incorreción material cuando existe. Las incorrecciones 
pueden deberse a fraude o error y son consideradas materiales si individualmente, o en su conjunto, 
puede preverse razonablemente que influyan en las decisiones económicas que los usuarios hacen 
basándose en los estados e informes para el cumplimiento de la Ley de Disciplina Financiera. 

Como parte de una auditoría de conformidad con las NIA, aplicamos nuestro juicio profesional y 
mantenemos una actitud de escepticismo.profesional durante toda la auditoría. También: 

• Identificamos y evaluamos los riesgos de incorrección material en los estados e informes para 
el cumplimiento de la Ley de Disciplina Financiera, debida a fraude o error, diseñamos y 
aplicamos los procedimientos de auditoría para responder a esos riesgos y obtener evidencia 
de auditoría suficiente y apropiada para obtener una base para nuestra opinión. El riesgo de no 
detectar una incorrección material debida a fraude es mayor que en el caso de una incorrección 
por error, ya que el fraude puede implicar colusión, falsificación, manifestaciones 
intencionalmente erróneas, omisiones intencionales o la anulación del control interno. 

4 
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• Obtenemos conocimiento del control interno importante para la auditoría con el fin de 
diseñar los procedimientos de auditoría que consideramos adecuados en las 
circunstancias, y no con la finalidad de expresar una opinión sobre la eficacia del control 
interno de la entidad. 

• Evaluamos lo apropiado de las políticas contables utilizadas y la razonabilidad de las 
estimaciones contables, así como las revelaciones hechas por la administración de la 
entidad. 

• Concluimos sobre lo apropiado del uso de la administración de las bases contables 
aplicables a una entidad en funcionamiento y, con base en la evidencia de auditoría 
obtenida, concluimos sobre si existe o no una incertidumbre importante relacionada con 
eventos o con condiciones que pueden originar dudas significativas sobre la capacidad 
de la entidad para continuar como entidad en funcionamiento. Si concluimos que existe 
una incertidumbre importante, se nos requiere que llamemos la atención en nuestro 
informe de auditoría sobre la correspondiente información revelada en los estados 
financieros o, si dicha revelación es insuficiente, que expresemos una opinión modificada. 
Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de auditoría obtenida hasta la fecha de 
nuestro informe. Sin embargo, hechos o condiciones futuros pueden ser causa de que la 
entidad deje de ser una entidad en funcionamiento. 

Nos comunicamos con los responsables del gobierno de la entidad en relación, entre otras 
cuestiones, con el alcance planeado y el momento de realización de la auditoría y los 
hallazgos importantes de la auditoría, así como cualquier deficiencia significativa en el control 
interno que identificamos durante nuestra auditoría. 

Atentamente, 
Alcántara Noria y Cía., S.C. 
Miembro de Parker-Russell lnternational 

C.P.C. Fernando Alcántara Huitzache 
Santiago de Querétaro, Qro., 22 enero 2021. 
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INSTITUTO QUERETAHO DE LA Mw=tS (a) 
Estado de Situación Financiera Detallado· LDF 

Al 31 de diciembre de 2019 y al 31 de Diciembre de 2020 (b} 

(PESOS) 

2020 (d) 
31 de :��;::re de Concepto {c) 2020(d) 

31 de diciembre de 
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ACTIVO 
Activo Circulante 
a. Efectivo y Equivalentes (a=a1 ta2+a3+a4+a5+a6+a7J 

a1}Efectivo 
a2} Baocos/Tesorelia 
a3) Bancos/Dependencias y Otros 
a4) lnversionesTemporales (Hasta 3 meses) 
aS) Fondos con Afectación Específica 
a6) Depósitos de Foodosde Terceros en Garantía y/o 
Administración 
a7) Otros Efectivos y Equivalentes 

b. Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes (b=bl +b2+b3+b4+b5+b6+b7} 
b1)1nversionesFinancierasdeCortoPlazo 
b2) Cuentas por Cobrar a Corto Plazo 
b3) Deudores Diversos por Cob<ar a Corto Plazo 
b4J lrqresos por Reo.rperar a Corto Plazo 

b5J Deudores por Anticipos de la Tesoreia a Corto Plazo 
b6l Préstamos OtQl'9ados a Corto Plazo 
b7} Otros Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Corto Plazo 

c. Derechos a Recibir Bienes o Servicios (c--c1+c2+c3+c4+c5) 
c1)Anticipo a Proveedores por Adquislcióo de Bienes y Presladón 
de Seividos a Corto Plazo 
c2) Anticipo a Proveedo<es por Adquisición de Bienes Inmuebles y 
Muebles a Corto Plazo 
c3) Anticipo a Proveedoces por Adquisición de Bienes Intangibles a 

Corto Plazo 
c4) Anticipo a Contratistas por Obras Públicas a Corto Plazo 
c5) Otros Derechos a Recibir Bienes o Servidos a Corto Plazo 

d. Inventarios (d=dt +d2+d3+d4+d5) 

d1) Inventario de Mercancías para Venta 
d2) Inventario de Mercancías Tenninadas 
d3) Inventario de Mercancías en Proceso de Elaboración 
d4) Inventario de Materias Primas, Materiales y Suministros para 
Producción 
dS) Bienes en Tránsito 

e.Almacenes 
f. Estimación por Pérdida o Deterioro de Activos Ci'culantes (f=f1+12l 

f1) Estimaciooes para Cuentas Incobrables por Derechos a Recibir 
EíectivooEauiva!entes 
12) Estimación IX)I' Deterioro de Inventarios 

¡¡. Otros Activos Circulantes {Q=Q1+¡¡2+¡¡3+94) 
¡¡1) Valores en Garantia 
¡¡2) Bienes en Garantia (exduye depósitos de fondos) 

g3) Bienes Derivados de Embargos, Decomisos, Aseguramientos y 
Dación en PaQO 
�)Adauisición con Fondos de Terceros 

JA. Total de Activos Cireulantes (IA = a +  b  + e +  d  + e +  f  +  g) 

Activo No Cireulante 
a. Inversiones Financieras a Laiw Plazo 
b. Derechos a Recibir Efectivo o Eauivalentes a tarco Plazo 
c. Bienes Inmuebles, lnfraeslruclura y Construcciones en Proceso 
d. Bienes Muebles 
e.Activos Intangibles 
f. Depredación, Deterioro y Amortizacióo Acumulada de Bienes 
SJ. Adivos Diferidos 
h. Estimación por Pérd:da o Deterioro de Activos no Circulantes 
i. Otros Activos no Circulanles 

IB. Total de Activos No Circulantes QB • a +  b  +  c  +  d  + e +  f  +  g  +  h  +  1) 

J. Total del Activo (l = IA + IB) 

. __ RO ANGELES 

DIRECTORA GEN.ERAL 

819,444 424,001 
o o 

819,444 424,001 
o o 

o o 

o o 

o 

28,968 1,755,144 
o o 

60 10,745 
28,908 28,460 

o o 

o o 

o o 

o 1,715,939 
o 62,029 

62,029 

848,411 2,241,174 

o o 

o o 

o o 

7,485.222 5.502.285 
532,799 495,564 

-5,079,111 -4,329.313 
o o 

o o 

o 

2,938,911 1,668,536 

3,787,322 3,909,709 

PASIVO 
PaslvoClreulanta 
a. Cuentas por Peqar a Corto Plazo (a=a1+a2+a3+a4ta5+a6ta7+a8ta9) 

a1) Servidos Personales por Peqer a Corto Plazo 
a2) Proveedores por PélSJ<ll" a Corto Plazo 
a3) Contratistas por Obras Públicas por Pagar a Corto Plazo 
a4) Participaciones y Aportaciones por Peqar a Corto Plazo 
a5) Transferencias Otorqadas por Pecar a Corto Plazo 
a6) Intereses, Comisiones y Otros Gastos de la Deuda Pública por Pagar 
a Corto Plazo 
a7) Retenciones y Contnbuciones por Pacer a Corto Plazo 
a8) Devoluciones de la Ley de l�resos por P� a Corto Plazo 
a9) Otras Cuentas por Peqar a Corto Plazo 

b. Documentos por Pagar a Corto Plazo (b=b1+b2+b3) 
b1) Documentos Comerciales por Pagar a Corto Plazo 
b2) Documentos con Contratistas por Obras Púb5cas por Pagar a Corto P 
b3) Otros Documentos por Pa9ar a Corto Plazo 

c. Porci6n a Corto Plazo de la Deuda Pública a Lar¡:¡o Plazo (c=c1+c2) 
c1) Porción a Corto Plazo de la Deuda Pública 
r2) Porción a Corto Plazo de Arrendamiento Financiero 

d. Tltulos y Valores a Corto Plazo 

e. Pasivos Diferidos a Corto Plazo (e=e1 +e2+e3) 

e1) Ingresos Cobrados por Adelantado a Corto Plazo 
e2) Intereses Cobrados por Adelantado a Corto Plazo 
e3)0trosPasivosDiferidosaCortoPlazo 

f. Fondos y Bienes de Terceros en Garantía y/o Administración a Corto Plazo 
(f=f1+f2+fJ+f4tf5+f6) 

fil Fondos en Garan\la a Corlo Plazo 
f2) Fondos en Administradóo a Corto Plazo 
fJJ Fondos Conti�entes a Corlo Plazo 
f4) Fondos de Fideicomisos, Mandatos y Contratos Análogos a Corlo 
Plazo 
f5) Otros Fondos de Terceros en Garantla yfo Administración a Corto 
f6) Valores y Bienes en Garanlla a Corto Plazo 

SJ. Pro'wisiones a Corto Plazo (¡¡=s¡1�2+SJJ) 

g1) Provisión para Demandas y Juicios a Corto Plazo 

¡¡2) Provisión para CooU�encias a Corto Plazo 
¡¡3) Otras Provisiolles a Corto Plazo 

h. Otros Pasivos a Corto Plazo (h=h1+h2+h3) 
h1) lr19resosporClasificar 

h2) Recaudación por Participar 

h3) Otros Pasivos Circulantes 

IIA. Total de Pasivos Circulantes íllA = a + b + c + d + e+ f + g + h) 

Pasivo No Circulante 
a. Cuentas por Pagar a laTRO Plazo 
b. Oocumen!os por Pecar a � Plazo 
c. Deuda Publica a tarco Plazo 
d. Pasivos Diferidos a Lar¡:¡o Plazo 
e. Fondos y Bienes de Terceros en Garanlla vio en Administración a LarRO Plazo 
f.Provisionesalari;oPlazo 

IIB. Total de Pasivos No Circulantes íllB = a +  b  +  c  +  d  +e +  n 

11. Total del Pasivo íll = llA + IIB) 

HACIENDA PÚBUCAIPATRIMOHIO 

IIIA. Hacienda PúblicalPalrimonio Contribuido (IIIA =a+ b + c) 
a.Aoortaciones 
b. DonaciOlleS de Capital 
c. Actualización de la Hacienda Ptibtica!Palrimonio 

1118. Hacienda Pública!Palrimonio Generado ílllB = a+ b + e+ d + e) 
a. Resultados del Ejercicio (Ahorro/ Desahorro) 
b. Resultados de E"¡erticios Anteriores 
c. Revalúes 
d.Reservas 
e. Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores 

me. Exceso o Insuficiencia en la Actualización de la Hacienda 
Pública/Patrimonio (IIIC•a+b) 
a. Resultado por Posición Monetaria 
b. Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios 

111. Total Haeienda Pübtica/Palrimonlo (111 • IIIA + IIIB + llJCI 

IV. Total del Pasivo y Haelenda Püblica/Palrimonio (IV= 11 + 111) 

LIC. MAYRA ALEXANDRA GARCIA SANCHE2 

JEFA DE LA UNIDAD DE APOYO ADI.IINISTRATIVO 

787,985 
·10,699 

o 

o 

o 

o 

798,295 
389 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

787,985 

787,985 

2,999,338 
1,575,651 
-�2.205 

o 

o 

2,365,891 

2,999,338 

3,787,322 

806,375 
5,005 

128,656 
o 

o 

o 

672,686 
30 
o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

3,968,496 

3,968,496 

4,714,871 

4,774,871 

-ll65,162 
-ll7�926 
-69,279 

o 

o 

77,043 

-865,162 

3,909,709 
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INSTITUTO QUERETANO DE LA MUJERES (a) 
lnfonne Analítico de la Deuda Pública y Otros Pasivos .. LDF 

Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2020 (b) 
(PESOS) 

Pago de 

Saldo al 31 de Revaluaclones, Pago de 
Comisiones y 

Denominación de la Deuda Pública y Otros 
diciembre de 

Disposiciones Amortizaciones 
Reclasificaciones 

Saldo Final del 
Intereses del 

demás costos 

Pasivos 
2019 (d) 

del Periodo del Periodo 
y Otros Ajustes 

Periodo (h) 
Periodo 

asociados 

durante el 
Periodo 

(el (dl {el (11 {q) h=d+e-f+q {il (il 

1. Deuda Pública {1=A+B) o o o o o o o 

A. Corto Plazo {A=a1+a2+a3) o o o o o o o 

at) lnsliluciones de Crédilo o o o o o o 

a2) Títulos y Valores o o o o o o 

a3) Arrendamientos Financieros o o o o o o 

B. Largo Plazo (B=b1+b2+b3) o o o o o o o 

b1) lnstiluciones de Crédito o o o o o o 

b2l Titulas y Valores o o o o o o 

b3) Arrendamientos Financieros o o o o o o 

2. Otros Pasivos 4,774,871 787,985 

3. Total de la Deuda Pública y Otros Pasivos 4,774,871 o o o 787,985 o o 

4. Deuda Contingente 1 (informativo) o o o o o o o 

A. Deuda Contingente 1 o 

B. Deuda Contingente 2 o 

C. Deuda Contingente XX o 

5. Valor de Instrumentos Bono Cupón Cero 2 
o o o o o o o 

(Informativo) 
A. Instrumento Bono Cupón Cero 1 o 

B. Instrumento Bono Cupón Cero 2 o 

C. Instrumento Bono Cupón Cero XX o 

1. Se refiere a cualqull!I" Fnmewniento u, fuonto o garérolía do pago dcfüiida, quo soa asumda do manera soidana o subsidiana por las Entidades Fodcmtlvas con sus Ml.ll'lq)IOS, orgooismos descentralizados y empresas de participación estatal mayoritaria y 
fideicomisos, locales o municipales, y por los Municipios con sus respectivos c:rgansmos dcscentraliZadm y empresas do participación municipal mayaitaria. 

2. Se refiere al valct del BonoCUpóo Ce<oquo respaldad pago de los crédd.os asociados al mismo(ActiYo). 

Obligaciones a Corto Plazo (k) 

6. Obligaciones a Corto Plazo (Informativo) 
A. Crédito 1 
B. Crédito2 

Monto 

Contratado (1) 

o 

Plazo Pactado Tasa de Interés 

(m) 
(n) 

Comisiones y 
Costos 

Relacionados (o) 

Tasa Efectiva 

(p) 

[_ 

L 

L 

[_ 

L 
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INSTITUTO QUERETANO DE LA MUJERES (a) 
Balance Presupuestario • LDF 

Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2020 (b) 

(PESOS) 

Concepto (c) 
Estimado/ 

Devengado 
Recaudado/ 

Aprobado (d) Paqado 

A. Ingresos Totales (A= A1+A2+A3) 24,384,926 44,638,338 44,638,338 
A1. Ingresos de Libre Disposición o 16,411 16,411 
A2.. Transferencias Federales Etiquetadas 24,384,926 44,621,927 44,621,927 
A3. Financiamiento Neto o o o 

B. Egresos Presupuestarios 1 (B = B1+B2) 24,384,926 43,808,210 43,808,210 

81. Gasto No Etiquetado (sin incluir Amortización de la Deuda Pública) 18,011,576 19,077,573 19,077,573 
82. Gasto Etiquetado (sin incluir Amortización de la Deuda Pública) 6,373,350 24,730,637 24,730,637 

C. Remanentes del Ejercicio Anterior ( C = C1 + C2) o o 

C 1 .  Remanentes de Ingresos de Libre Disposición aplicados en el periodo 
C2. Remanentes de Transferencias Federales Etiquetadas aplicados en el periodo 

l. Balance Presupuestario (1 = A -  B +  C) o 830,128 830,128 

11. Balance Presupuestario sin Financiamiento Neto (11 = I • A3) o 830,128 830,128 

111. Balance Presupuestario sin Financiamiento Neto y sin Remanentes del Ejercicio Anterior (111= 11 
o 830,128 830,128 

C) 

Concepto Aprobado Devenqado Paqado 

E. Intereses, Comisiones y Gastos de la Deuda (E= E1+E2) o o o 

E1. Intereses, Comisiones y Gastos de la Deuda con Gasto No Etiquetado 
E2. Intereses, Comisiones y Gastos de la Deuda con Gasto Etiquetado 

IV. Balance Primario (IV= 111 • E) o 830,128 830,128 

Concepto Estimado/ Aprobado Devengado 
Recaudado/ 

Paqado 

F. Financiamiento (F = F1 + F2) o o o 

F1. Financiamiento con Fuente de Pago de Ingresos de Libre Disposición 
F2. Financiamiento con Fuente de Pago de Transferencias Federales Etiquetadas 

G. Amortización de la Deuda (G = G1 + G2) o o o 

G1. Amortización de la Deuda Pública con Gasto No Etiquetado 
G2. Amortización de la Deuda Pública con Gasto Etiquetado 

AJ. Financiamiento Neto (A3 = F - G ) o o o 

Concepto 
Estimado/ 

Devengado 
Recaudado/ 

Aprobado Paqado 

A 1. Ingresos de Libre Disposición o 16,411 16,411 

A3.1 Financiamienlo Neto con Fuente de Paqo de Ingresos de Libre Disposición (A3.1 = F1 -G1) o o o 

F1. Financiamiento con Fuente de Pago de Ingresos de Libre Disposición o o o 

G1. Amortización de la Deuda Pública con Gasto No Etiquelado o o o 

B1. Gasto No Etiquetado (sin incluir Amortización de la Deuda Pública) 18,011,576 19,077,573 19,077,573 

C1. Remanentes de Ingresos de Libre Disposición aplicados en el periodo 1:::�·;j'' 
............ 

o o ____ ,,.,. _ _ _  ...J,,,¡_J, 
·-·J __ ,._,:!J 

V. Balance Presupuestario de Recursos Disponibles (V=  A1 + A3.1- B 1 + C1) ·18,011,576 -19,061,162 ·19,061,162 

VI. Balance Presupuestario de Recursos Disponibles sin Financiamiento Neto (VI =  V-A3.1) ·18,011,576 ·19,061,162 ·19,061,162 
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Concepto 

A2.. Transferencias Federales Etiquetadas 

A3.2 Financiamiento Neto con Fuente de Pago de Transferencias Federales Etiquetadas (A3.2 = F2- 
G2) 

F2. Financiamiento con Fuente de Pago de Transferencias Federales Etiquetadas 
G2. Amortización de la Deuda Pública con Gasto Etiquetado 

82. Gasto Etiquetado (sin incluir Amortización de la Deuda Pública) 

C2. Remanentes de Transferencias Federales Etiquetadas aplicados en el periodo 

VII. Balance Presupuestario de Recursos Etiquetados (VII= A2 + A3.2 - 82 + C2) 

VIII. Balance Presupuestario de Recursos Etiquetados sin Financiamiento Neto (VIII = VII -A3.2) 

Estimado/ Aprobado 

24,384,926 

6,373,350 

18,011,576 

18,011,576 

Devengado 

44,621,927 

. 24,730,637 

19,891,290 

19,891,290 

Recaudado/ 
Pa ado 

44,621,927 

24,730,637 

19,891,290 

19,891,290 

[ 

L 
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[ 

1 l _ 
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/ _  
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L  
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INSTITUTO QUERETANO DE LA MUJERES (a) 
Estado Analítico de Ingresos Detallado- LDF 
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2020 (b) 

(PESOS) 

Ingreso 

Concepto 
Estimado (d) 

Ampliaciones/ 
Modificado Devengado Recaudado 

Diferencia (e) 

fe) (Reducciones) 

Ingresos de Libre Disposición 
A. Impuestos o o 

B. Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social o o 

C. Contribuciones de Mejoras o o 

D. Derechos o o 

E. Productos o o 

F. Aprovechamientos o 16,411 16,411 16,411 
G. Ingresos por Ventas de Bienes y Prestación Servicios o o 

H. Participaciones 
o o o o o o 

(H=h1 +h2+h3+h4+h5+h6+h7+h8+h9+h1 O+h11) 
h1) Fondo General de Participaciones o o 

h2) Fondo de Fomento Municipal o o 

h3) Fondo de Fiscalización y Recaudación o o 

h4) Fondo de Compensación o o 

h5) Fondo de Extracción de Hidrocarburos o o 

h6) Impuesto Especial Sobre Producción y 
o o 

Servicios 

h7) 0.136% de la Recaudación Federal 
o o 

Participable 
h8) 3.17% Sobre Extracción de Petróleo o o 

h9) Gasolinas y Diésel o o 

h10) Fondo del Impuesto Sobre la Renta o o 

h 1 1 )  Fondo de Estabilización de los Ingresos de 
o o 

las Entidades Federativas 
l. Incentivos Derivados de la Colaboración Fiscal 

o o o o o o 
(l=i1+i2+i3+i4+i5) 

i1) Tenencia o Uso de Vehlculos o o 

i2) Fondo de Compensación ISAN o o 

i3) Impuesto Sobre Automóviles Nuevos o o 

i4) Fondo de Compensación de Repecos- 
o o 

Intermedios 
i5) Otros Incentivos Económicos o o 

J. Transferencias y Asignaciones 18,011,576 931,234 18,942,810 18,942,810 18,942,810 931,234 
K. Convenios o o o o o o 

k1) Otros Convenios y Subsidios o o 

L. Otros Ingresos de Libre Disposición (L=l1+12) o o o o o 

11) Participaciones en Ingresos Locales o o 

12) Otros Ingresos de Libre Disposición o o 

l. Total de Ingresos de Libre Disposición 
18,011,576 931,234 18,942,810 18,959,221 18,959,221 947,645 

(l=A+B+C+D+E+F+G+H+l+J+K+L) 

Ingresos Excedentes de Ingresos de Libre Disposición 

Transferencias Federales Etiquetadas 
A. Aportaciones {A=a1 +a2+a3+a4+a5+a6+a7+a8) o o o o o o 

a1) Fondo de Aportaciones para la Nómina 
o o 

Educativa y Gasto Operativo 
a2) Fondo de Aportaciones para los Servicios de 

o o 
Salud 
a3) Fondo de Aportaciones para la 

o o 
Infraestructura Social 
a4) Fondo de Aportaciones para el 
Fortalecimiento de los Municipios y de las o o 

Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal 
a5) Fondo de Aportaciones Múltiples o o 

a6) Fondo de Aportaciones para la Educación 
o o 

Tecnológica y de Adultos 
a7) Fondo de Aportaciones para la Seguridad 

o o 
Pública de los Estados y del Distrito Federal 
aB) Fondo de Aportaciones para el 

o o 
Fortalecimiento de las Entidades Federativas 

B. Convenios (B=b1+b2+b3+b4) o o o o o o 

b1) Convenios de Protección Social en Salud o o 

b2) Convenios de Descentralización o o 

b3) Convenios de Reasignación o o 

b4) Otros Convenios y Subsidios o o 

C. Fondos Distintos de Aportaciones (C=c1+c2) o o o o o o 

c1) Fondo para Entidades Federativas y 
o o 

Municipios Productores de Hidrocarburos 
c2) Fondo Minero o o 

D. Transferencias, Asignaciones, Subsidios y 

Subvenciones, 6,373,350 19,305,767 25,679,117 25,679,117 25,679,117 o 

v Pensiones v Jubilaciones 
E. Otras Transferencias Federales Etiauetadas o 3 

11. Total de Transferencias Federales Etiquetadas (11 = 
6,373,350 19,305,767 25,679,117 25,679,117 25,679,117 ·O 

A +  B +  C  + D+ E) 

111. Ingresos Derivados de Financiamientos (111 = A) o o o o o o 

A. Ingresos Derivados de Financiamientos o o 

r 
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INSTITUTO QUERETANO DE LA MUJERES (a) 
Estado Analítico de Ingresos Detallado - LDF 
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2020 (b) 

(PESOS) 

Ingreso 

Concepto 
Estimado (d) 

Ampliaciones/ 
Modificado Devengado Recaudado 

Diferencia (e) 

lcl IReduccionesl 

IV. Total de Ingresos (IV= 1 + 11 + 111) 24,384,926 20,237,001 44,621,927 44,638,338 44,638,338 947,645 

Datos Informativos 
1. Ingresos Derivados de Financiamientos con Fuente de 

o o 
Pago de Ingresos de Libre Disposición 
2. Ingresos Derivados de Financiamientos con Fuente de 

o o 
Pago de Transferencias Federales Etiquetadas 

3. Ingresos Derivados de Financiamientos (3 = 1 + 2) o o o o o o 

, ·  

l .  

l  __ 

I _  
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LIC. MAYRA ALEXANDRA GARCIA SANCHEZ 

JEFA DE LA UNIDAD DE APOYO ADMINISTRATIVO 
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IN>TIT u ,u 1.1Ucnc,-u ue LA muacnc� lªJ 
Estado Analílico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado· LDF 

Clasificación por Objeto del Gasto (Capítulo y Concepto) 
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2020 (b) 

(PESOS) 

Egresos 
Concepto (c) Subejerclclo (e) 

Aprobado (d) 
Ampliaciones/ 

Modificado Devengado Pagado 
IReducclonesl 

l. Gasto No Etiquetado {l=A+B+C+O+E+F+G+H+J) 18,011,576 1,235,352 19,246,928 19,077,573 19,077,573 169,355 
A. Servicios Personales {A=a1+a2+a3+a4+a5+a6+a7) 7,738,218 600,853 8,339,071 8,339,071 8,339,071 o 

a1) Remuneraciones al Personal de Carácter Permanente 3,932,388 763,228 4,695,616 4,695,616 4,695,616 o 

a2) Remuneraciones al Personal de carácter Transitorio 175,000 -920 174,080 174,080 174,080 o 

a3) Remuneraciones Adicionales y Especiales 1,169,120 -10,075 1,159,045 1,159,045 1,159,045 o 

a4) Seguridad Social 830,991 -2,694 828,297 828,297 828,297 o 

a5) Otras Prestaciones Sociales y Económicas 1,349,419 85,423 1,434,842 1,434,842 1,434,842 o 

a6) Previsiones 220,300 -220,300 o o o o 

a7) Pago de Estímulos a Servidores Públicos 61,000 -13,809 47,191 47,191 47,191 o 

8. Materiales y Suministros (B•b1+b2+b3+b4+b5+b6+b7+b8+b9) 1,694,858 -116,555 1,578,303 1,577,339 1,577,339 964 

bt) Materiales de Administración. Emisión de Documentos y Articulas Ofici 500,000 -143,431 356,569 356,569 356,569 o 

b2) A!imentos y Utensílios 849,000 93,425 942,425 941,461 941,461 964 

b3) Materias Primas y Materiales de Producción y Comercialización o o 

b4) Materiales y Articutos de Construcción y de Reparación 45,000 -45,000 o o o o 

bS) Productos Químicos, Farmacéuticos y de laboratorio 18,750 14,502 33,252 33,252 33,252 o 

b6) Combustibles, Lubricantes y Aditivos 205,000 -22,516 182,484 182,484 182,484 o 

b7) Vestuario, Blancos, Prendas de Protección y Artículos Deportivos 30,000 -30,000 o o o o 

b8) Materiales y Suministros Para Seguridad o o 

b9) Herramientas, Refacciones y Accesorios Menores 47,108 16,466 63,574 63,574 63,574 o 

C. Servicios Generales (C=c1+c2+c3+c4+c5tc6+c7+c8+c9) 8,251,500 -199,132 8,052,368 7,883,978 7,883,978 166,391 
et) Servicios Básicos 416,500 -95,916 320,584 316,112 316,112 4.472 
c2) Servicios de Arrendamiento 782,000 -127,090. 654,910 654,910 654,910 o 

c3) Servicios Profesionales, Científicos, Técnicos y Otros Servicios 5,689,000 393.496 6,082,496 5,918,577 5,918,577 163,919 
c4) Servicios Financieros, Bancarios y Comerciales 245,500 -81,486 164,014 164,014 164,014 o 

c5) SeNicios de Instalación, Reparación, Mantenimiento y Conservación 270,500 221,024 491,524 491,524 491,524 o 

c6) Servicios de Comunicación Social y Publicidad o o 

c7) Servk:ios de Traslado y Viáticos 118,000 48,136 166,136 166,136 166,136 o 

c8) SeNiciOS Oficiales 550,000 -487,556 62,444 62,444 62,444 o 

c9) Otros Servicios Generales 180,000 -89,740 110,260 110,260 110,260 o 

D. Transferencias, Asignaciones. Subsidios y Otras Ayudas 
235,000 39,654 274,654 274,654 274,654 o 

(D=d1+d2+d3+d4+d5+d6+d7+d8+d9) 

d1) Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Público o o 

d2) Transferencias al Reslo del Sector Público o o 

d3) Subsidios y Subvenciones o o 

d4) Ayudas Sociales 235,000 39,654 274,654 274,654 274,654 o 

dS) Pensiones y Jubilaciones o o 

d6) Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Otros Análogos o o 

d7) Transferencias a la Seguridad Social o o 

d8) Donativos o o 

d9) Transferencias al Exterior o o 

E. Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles (E:::e1+e2+e3+e4+e5+e6+e7+e8te9) 92,000 910,530 1,002,530 1,002,530 1,002,530 o 

e1) Mobiliario y Equipo de Administración o 179,075 179,075 179,075 179,075 o 

e2) Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo o o 

e3) Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio o o 

e4) Vehículos y Equipo de Transporte o 786,220 786,220 786,220 786,220 o 

e5) Equipo de Defensa y Seguridad o o 

e6) Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas o o 

e7) Activos Biológicos o o 

eB) Bienes Inmuebles o o 

e9) Activos ln1angibles 92,000 -54,765 37,235 37,235 37,235 o 

F. lnveraión Pública (Faf1+12+13) o o o o o o 

f1} Obra Pública en Bienes de Dominio Piiblico o o 

f2) Obra Pública en Bienes Propios o o 

f3) Proyectos Productivos y Acciones de Fomento o o 

G. Inversiones Financieras y Otras Provisiones (G=g1+g2+g3+g4+95+g6+g7) o o o o o o 

91) Inversiones Para el Fomento de Actividades Productivas o o 

g2) Acciones y Participaciones de Capital o o 

g3) Compra de Títulos y Valores o o 

g4) Concesión de Préstamos o o 

gS) Inversiones en Fideicomisos, Mandatos y Otros Análogos o o 

Fideicomiso de Desastres Naturales (lnfonnativo) o o 

96) Otras Inversiones Financieras o o 

g7) Provisiones para Contingencias y Otras Erogaciones Especiales o o 

H. Participaciones y Aportaciones (H•h1+h2+h3) o o o o o o 

h1) Participaciones o o 

h2) Aportaciones o o 

h3) Convenios o o 

l. Deuda Pública (l•í1 +i2+í3+i4+i5+í6+í7) o o o o o o 

í1) Amortización de la Deuda Pública o o 

i2) Intereses de la Deuda Pública o o 

i3) Comisiones de la Deuda Pública o o 

i4) Gastos de la Deuda Pública o o 

i5) Costo por Coberturas o o 

i6) Apoyos Financieros o o 

i7) Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores (ADEFAS) o o 
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Estado Analítico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado- LDF 
Clasificación por Objeto del Gasto (Capitulo y Concepto) 

Del 1 de Enero al 31 de Diciembrv de 2020 (b) 
(PESOS) 

Egresos 
Concepto (c) Subejercicio {e} 

Aprobado (d) 
Ampliaciones/ 

Modificado Devengado Pagado 
(Reduccionesl 

11. Gasto Etiquetado (ll=A+B+C+D+E+F+G+H+I) 6,373,350 19,305,767 25,679,117 24,730,637 24,730,637 948,480 
A. Servicios Personales (A=a1+a2+a3+a4+a5+a6+a7) o o o o o o 

a1) Remuneraciones al Personal de Carácter Permanente o o 

a2) Remuneraciones al Personal de Carácter Transitorio o o 

a3) Remuneraciones Adicionales y Especiales o o 

a4) Seguridad Social o o 

a5) Otras Prestaciones Sociales y Económicas o o 

a6) Previsiones o o 

a7) Pago de Estímulos a Servidores Públicos o o 

B. Materiales y Suministros (B=b1+b2+b3+b4+b5+b6+b7+b8+b9) 251,600 1.427,540 1,679,140 1,500,833 1,500,833 178,308 
b1) Materiales de Administración, Emisión de Documentos y Artículos Ofici 158,100 566,355 724,455 669,661 669,661 54,794 
b2) Alimentos y Utensílios o 140,984 140,984 50,970 50,970 90,014 
b3) Materias Primas y Materiales de Producción y Comercialización o o 

b4) Materiales y Artículos de Construcción y de Reparación o o 

bSJ Productos Químicos, Farmacéuticos y de Laboratorio o 62,833 62,833 62,833 62,833 o 

b6) Combustibles, Lubricantes y Aditivos 93,500 207,200 300,700 267,200 267,200 33,500 
b7) Vestuario, Blancos, Prendas de Protección y Articulas Deportivos o 186,122 186,122 186,122 186,122 o 

b8) Materiales y Suministros Para Seguridad o o 

b9) Herramientas, Refacciones y Accesorios Menores o 264,047 264,047 264,047 264,047 o 

C. Servicios Generales (C=c1+c2+c3+c4+c5+c6+c7+c8+c9) 6,121,750 16,860,585 22,982,335 22,212,162 22,212,162 770,173 
c1) Servicios Básicos 8,750 42,504 5t,254 42,504 42,504 8,750 
c2) Servicios de Arrendamiento o o 

c3) Servicios Profesionales, Científicos, Técnicos y Otros Servicios 5,998,000 16,241,725 22,239,725 21,590.416 21,590,416 649,309 
c4) Servicios Financieros, Bancarios y Comerciales o o 

cS) Servicios de Instalación, Reparación, Mantenimiento y Conservación o 6,000 6,000 6,000 6,000 o 

c6) Servicios de Comunicación Social y Publicidad o o 

c7) SelVicios de Traslado y Viáticos 115,000 30,996 t45,996 55,482 55,482 90,514 
c8) Servicios Oficiales o 171,560 171,560 149,960 149,960 21,600 
c9) Otros Servicios Generales o 367,800 367,800 367,800 367,800 o 

D. Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 
o o o o o o 

(D=d1+d2+d3+d4+d5+d6+d7+d8+d9) 
d1) Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Público o o 

d2) Transferencias al Resto del Sector Público o o 

d3) Subsidios y Subvenciones o o 

d4) Ayudas Sociales o o 

dS) Pensiones y Jubilaciones o o 

d6) Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Otros Análogos o o 

d7) Transferencias a la Sequridad Social o o 

d8) Donativos o o 

d9) Transferencias al Exterior o o 

E. Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles (E=e1+e2+e3+e4+e5+e6+e7+e8+e9) o 1,017,642 1,017,642 1,017,842 1,017,642 o 

e1) Mobiliario y Equipo de Administración o 744,098 744,098 744,098 744,098 o 

e2) Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo o 21,845 21,645 21,645 2t,845 o 

e3) Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio o o 

e4) Vehículos y Equipo de Transporte o 251,900 251,900 25t,900 251,900 o 

e5) Equipo de Defensa y Segundad o o 

e6) Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas o o 

e7) Activos Biológicos o o 

e8) Bienes Inmuebles o o 

e9) Activos Intangibles o o 

F. Inversión Pública (F=f1+f2+f3) o o o o o o 

f 1) Obra Pública en Bienes de Dominio Público o o 

f2) Obra Pública en Bienes Propios o o 

f3) Proyectos Productivos y Acciones de Fomento o o 

G. Inversiones Financieras y Otras Provisiones (G=g1+g2+g3+g4+g5+g6+g7) o o o o o o 

g1) Inversiones Para el Fomento de Actividades Productivas o o 

g2) Acciones y Participaciones de Capital o o 

g3) Compra de Tílulos y Valores o o 

g4) Concesión de Préstamos o o 

gS) Inversiones en Fideicomisos, Mandatos y Otros Análogos o o 

Fideicomiso de Desastres Naturales (Informativo) o o 

96) Otras Inversiones Financieras o o 

g7) Provisiones para Contingencias y Otras Erogaciones Especiales o o 

H. Participaciones y Aportaciones (H=h1+h2+h3) o o o o o o 

h1) Participaciones o o 

h2) Aportaciones o o 

h3) Convenios o o 

l. Deuda Pública (l=i1+i2+i3+l4+iS+i6+i7) o o o o o o 

i1) Amortización de la Deuda Publica o o 

i2) Intereses de la Deuda Pública o o 

13) Comisiones de la Deuda Pública o o 

i4) Gastos de la Deuda Pública o o 

15) Costo por Coberturas o o 

i6) Apoyos Financieros o o 

i7) Adeudos de Ejercicios Fiscales Anleñores (ADEFAS) o o 

111. Total de Egresos (111 = 1 + IQ 24,384,926 20,541,119 44,926,045 43,808,210 43,808,210 1,117,835 

a:�� An ll--&J 
---J.IC. VALERIA GUERRERO ANGELES LIC. MAYRA ALEXANDRA GARCIA SANCHEZ 

DIRECTORA GENERAL JEFA DE LA UNIDAD DE APOYO ADMINISTRA TIVD 
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INSTITUTO QUERETANO DE LA MUJERES (a) 

Estado Analítico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado - LDF 
Clasificación Administrativa 

Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2020 (b) 

(PESOS) 

l 

l 

Concepto (c) 

l. Gasto No Etiquetado (l=A+B+C+D+E+F+G+H) 

DIRECCION GENERAL 

DIRECCION TECNICA 
DIRECCION VINCULACION Y CAPACITACION 

DIRECCION REFUGIO MUJERES MALTRATADAS 

11. Gasto Etiquetado (ll=A+B+C+D+E+F+G+H) 

DIRECCION GENERAL 

DIRECCION TECNICA 
DIRECCION VINCULACION Y CAPACITACION 

DIRECCION REFUGIO MUJERES MALTRATADAS 

111. Total de Egresos (111 = 1 + 11) 

Aprobado ( d) 

18,011,576 

7,738,218 

10,088,358 

o 

185,000 

24,384,926 

Ampliaciones/ 

Reducciones 

1,235,352 
1,456,728 

-2,423,874 

561,000 

1,641,498 

20,541,119 

Egresos 

Modificado 

19,246,928 

9.194,946 

7,664,484 

561,000 

1,826,498 

44,926,045 

Devengado 

19,077,573 

9,194,946 

7,496,093 

561,000 

1,825,534 

43,808,210 

Pagado 

19,077,573 

9,194,946 

7,496,093 

561,000 

1,825,534 

43,808,210 

Subejercicio (e) 

169,355 

o 

168,391 

o 

964 

o 

o 

o 

o 

948,480 

o 

948,480 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

1,117,835 

6,373,350 19,305,767 25,679,117 24,730,637 24,730,637 

o o o o o 

6,373,350 12,668,007 19.041,357 18,092,877 18,092,877 

o o o o o 

o 6,637,760 6,637,760 6.637,760 6,637,760 
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DIRECTORA GENERAL 

LIC. MAYRA ALEXANDRA GARCIA SANCHEZ 

JEFA DE LA UNIDAD DE APOYO ADMINISTRATIVO 
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INSTITUTO QUERETANO DE LA MUJERES (a) 
Estado Analítico dél Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado· LDF 

Clasificación Funcional (Finalidad y Función) 
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2020 (b) 

(PESOS) 

Egresos 
Concepto (e) Subejercicio (e) 

Aprobado (d) 
Ampliaciones/ 

Modificado Devengado Pagado 
(Reducciones\ 

l. Gasto No Etiquetado (l=A+B+C+D) 18,011,576 1,235,352 19,246,928 19,077,573 19,077,573 169,355 
A. Gobierno (A=a1+a2+a3+a4+a5+a6+a7+a8) 18,011,576 1,235,352 19,246,928 19,077,573 19,077,573 169,355 

a1) Legislación o o 

a2) Justicia o o 

a3) Coordinación de la Política de Gobierno o o 

a4) Relaciones Exteriores o o 

a5) Asuntos Financieros y Hacendarios 18,011,576 1,235,352 19,246,928 19,077,573 19,077,573 169,355 
a6) Seguridad Nacional o o 

a7) Asuntos de Orden Público y de Seguridad Interior o o 

a8) Otros Servicios Generales o o 

B. Desarrollo Social (B=b1+b2+b3+b4+b5+b6+b7} o o o o o o 

b1) Protección Ambiental o o 

b2) Vivienda y Servicios a la Comunidad o o 

b3) Salud o o 

b4) Recreación, Cultura y Otras Manifestaciones Sociales o o 

b5) Educación o o 

b6) Prolección Social o o 

b7) Otros Asuntos Sociales o o 

C. Desarrollo Económico (C=c1+c2+c3+c4+c5+c6+c7+c8+c9) o o o o o o 

c1) Asuntos Económicos, Comerciales y Laborales en General o o 

c2) Agropecuaria, Silvicultura, Pesca y Caza o o 

c3) Combustibles y Energía o o 

c4) Mineria, Manufacturas y Construcción o o 

cS) Transporte o o 

c6) Comunicaciones o o 

c7) Turismo o o 

c8) Ciencia, Tecnología e Innovación o o 

c9) Otras Industrias y Otros Asuntos Económicos o o 

D. Otras No Clasificadas en Funciones Ánteñores (D=d1+d2+d3+d4) o o o o o o 

d1) Transacciones de la Deuda Publica I Costo Financiero de la Deuda o o 

d2) Transferencias, Participaciones y Aportaciones Entre Diferentes 
o o 

Niveles y Ordenes de Gobierno 
d3) Saneamiento del Sistema Financiero o o 

d4) Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores o o 

11. Gasto Etiquetado (ll=A+B+C+D) 6,373,350 19,305,767 . 25,679,117 24,730,637 24,730,637 948,480 
A. Gobierno (A=a1+a2+a3+a4+a5+a6+a7+a8) o o o o o o 

a1) Legislación o o 

a2) Justicia o o 

a3) Coordinación de la Política de Gobierno o o 

a4) Relaciones Exteriores o o 

a5) Asuntos Financieros y Hacendarios o o 

a6) Seguridad Nacional o o 

a7) Asuntos de Orden Público y de Seguridad Interior o o 

a8) Oíros Servicios Generales o o 

B. Desarrollo Social (B=b1+b2+b3+b4+b5+b6+b7) 6,373,350 19,305,767 25,679,117 24,730,637 24,730,637 948,480 
b1) Protección Ambiental o o 

b2) Vivienda y Servicios a la Comunidad o o 

b3) Salud o o 

b4) Recreación, Cultura y Otras Manifestaciones Sociales o o 

b5) Educación o o 

b6) Protección Social o o 

b7) Otros Asuntos Sociales 6,373,350 19,305,767 25,679,117 24,730,637 24,730,637 948,480 

C. Desarrollo Económico (C=c1+c2+c3+c4+c5+c6+c7+c8+c9) o o o o o o 

c1) Asuntos Económicos, Comerciales y Laborales en General o o 

c2) Agropecuaria, Silvicultura, Pesca y Caza o o 

c3) Combustibles y Energia o o 

c4) Mineria, Manufacturas y Construcción o o 

cS) Transporte o o 

c6) Comunicaciones o o 

c7)Turismo o o 

c8) Ciencia, Tecnologia e Innovación o o 

c9l Otras Industrias v Otros Asuntos Económicos o o 

1 6  



INSTITUTO QUERETANO DE LA MUJERES (a) 
Estado Analítico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado - LDF 

Clasificación Funcional (Finalidad y Función) 
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2020 (b) 

(PESOS) 

Egresos 
Concepto (c) Subejercicio (e) 

Aprobado (d) 
Ampliaciones/ 

Modificado Devengado Pagado 
(Reducciones\ 

D. Otras No Clasificadas en Funciones Anteriores (D=d1+d2+<13+d4) o o o o o o 

d1) Transacciones de la Deuda Publica/ Casio Financiero de la Deuda o o 

d2) Transferencias, Participaciones y Aportaciones Entre Diferenles 
o o 

Niveles v Ordenes de Gobierno 
d3) Saneamienlo del Sislema Financiero o ·o 

d4) Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores o o 

111. Total de Egresos (111 = 1 + 11) 24,384,926 20,541,119 44,926,045 43,808,210 43,808,210 1,117,835 
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LIC. MAYRA ALEXANDRA GARCIA SANCHEZ 

JEFA DE LA UNIDAD DE APOYO ADMINISTRATIVO 
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INSTITUTO QUERETANO DE LAS MUJERES 
(IQM) 

INFORME DE SEGUIMIENTO DE SALVEDADES Y 
HALLAZGOS DE EJERCICIOS ANTERIORES 

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020 
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INSTITUTO QUERETANO DE LAS MUJERES 
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Alcántara Noria y Cía., S.C. 
Contadores Públicos y Consultores de negocios 

Santiago de Querétaro, Qro., a 22 de enero del 2021 

Secretaría de la Contraloría del Poder 
Ejecutivo del Estado de Querétaro 
H. Consejo Directivo de la 
Instituto Queretano de las Mujeres (IQM) 
P r e s e n t e :  

En relación con nuestro examen de los estados financieros y presupuestarios del Instituto 
Queretano de las Mujeres en adelante (IQM), al 31 de diciembre de 2020, también, hemos 
dado seguimiento a las observaciones y hallazgos de ejercicios anteriores (2019 y 

anteriores) que reportaron los auditores predecesores con base en evidencia y soporte 
documental que la Administración de la IQM nos proporcionó y en cumplimiento a los 
términos de referencia emitidos por la Secretaría de la Contraloría del Poder Ejecutivo del 
Estado de Querétaro. Para los trabajos de auditoría externa 2020, les presentamos el 
seguimiento en la atención de las observaciones y hallazgos que quedaron pendientes al 
31 de diciembre de 2019. 

A continuación, presentamos un cuadro resumen con el estatus de las observaciones y 
sugerencias antes mencionadas: 

Concepto Hallazgos 

Observaciones del ejercicio 
2019 y anteriores, pendientes 9 
de solventarse. 
Menos: 
Observaciones de 2019 

3 
atendidas por la Adminsitración 
de la IQM en el ejercicio 2020. 
Igual: 
Observaciones de ejercicios 
anteriores pendientes de 6 

atención al cierre del ejercicio 
2020. 

TOTALES 6 

[f [j 
Río Nilo 80 lnt. l 02 

Col. Cuauhtémoc 

C.P. 06500, CDMX 

Tel.: 55 2345 1966 

55 2345 1983 
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Agradecemos todas las atenciones y facilidades a nuestros colaboradores para el cabal y 

oportuno cumplimiento de nuestro trabajo. 

Quedamos a sus órdenes para proporcionar cualquier información adicional que al respecto 
estimen pertinente. 

Atentamente, 
Alcántara Noria y Cía., S.C. 
Miembro de Parker Russell Internacional 

1�,Jl ' ,Í}� 
C.P.C. Fernando Alcántara Huitzache 
Socio de Auditoría 
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INSTITUTO QUERETANO DE LAS MUJERES (IQM) 

11. Informe de seguimiento de salvedades y hallazgos de ejercicios anteriores. 
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INSTITUTO QUERETANO DE LAS MUJERES 

INFORME DE SEGUIMIENTO DE SALVEDADES Y HALLAZGOS DE EJERCICIOS 
ANTERIORES. 

1 1 . 1  Seguimiento a las observaciones de auditoría externa 
del eiercicio 2 0 1 9  y  anteriores. 

11.1 Seguimiento a las observaciones de la auditoría externa del ejercicio 2019 

0 0 1 - 2 0 1 9  Actualizaciones de manuales. 

OBSERVACIÓN 

Los reglamentos con los cuales opera el Instituto están desactualizados, solo se cuenta con 
bocetos corregidos en validación para la autorización y aprobación (como anteproyecto). 

Fundamento Legal o Técnico: 

Artículo Octavo Transitorio de la Ley del Instituto Queretano de las Mujeres. 

Recomendación 

Gestionar aprobación de reglamento del Instituto. 

Seguimiento A/cantara Noria en 2020 

Al cierre de la revisión no se obtuvo evidencia por parte de la Administración del IQM que 
solventara dicha observación. 

Conclusión 

Esta observación la consideramos SIN SOLVENTAR 

002-2019 Armonización contable. 

OBSERVACIÓN 

El IQM, no ha logrado la armonización contable al 100% referente a llevar en tiempo real 
los registros contables y presupuestales, de acuerdo a los lineamientos de la LGCG, en sus 
artículos 1 ,  4  y  40. 
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El sistema contable presupuesta! con el cual opera el instituto, no tiene activados los 
módulos de control patrimonial, y almacenes, es decir no armonizan, incumpliendo lo 
estipulado en los artículos 16  al 22 de la LGCG. 

Fundamento Legal o Técnico: 

LGCG, en sus artículos 1 ,  4  y  40, artículos 16  al 22 de la LGCG. 

Recomendación 

Activar el módulo de control patrimonial en SAACG y hacer registros correspondientes. 

Seguimiento A/cantara Noria en 2020 

Al cierre del ejercicio 2020, los módulos ya se encuentran activados; más sin embargo el 
Instituto se encuentra realizando las conciliaciones correspondientes para dejar la 
información actualizada, en dichos modulos. 

Conclusión 

Esta observación la consideramos SIN SOLVENTAR. 

003-2019 Registros en cuentas de orden. 

OBSERVACIÓN 

El Instituto no registra los contratos de comodato en cuentas de orden, así como los juicios 
pendientes de resolver del ejercicio, ni las fianzas ni garantías. 

Fundamento Legal o Técnico: 

Manual de contabilidad gubernamental, plan de cuentas CONAC. 

Recomendación 

Integrar los contratos de comodato con los que se cuente (bienes muebles e inmuebles), 
así como realizar el registro correspondiente en las cuentas de orden. 

Seguimiento A/cantara Noria en 2020 

Al cierre de la revisión no se obtuvo evidencia por parte de la Administración del IQM que 
solventara dicha observación. 

Conclusión 

Esta observación la consideramos SIN SOLVENTAR. 
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004-2018 Manuales de procedimientos y puestos. 

OBSERVACIÓN 

El instituto no cuenta con los manuales de procedimientos y puestos actualizados. 

Fundamento Legal o Técnico: 

Artículo 9 de la LGCG y articulo 20 de la LGCG. 

Recomendación 

Actualizar manuales de operación y funciones y gestionar su aprobación y aplicación. 

Seguimiento A/cantara Noria en 2020 _ 

Al cierre de la revisión no se obtuvo evidencia por parte de la Administración del IQM que 
solventara dicha observación. 

Conclusión 

Esta observación la consideramos SIN SOLVENTAR 

005-2018 Depuración de saldos. 

OBSERVACIÓN 

Cuentas por cobrar a entidades federativas al 31 de diciembre de 2019 refleja un saldo en 
rojo por $-43.38 dicho saldo generado por falta de depuración en ejercicios anteriores, 
además algunos saldos por centavos derivados de redondeos y diferencias que deberán 
depurarse y anticipo a proveedores por adquisiciones con saldo generado en ejercicios 
anteriores que deberá ser depurado debido a que el instituto actualmente no ha realizado 
anticipos. 

Fundamento Legal o Técnico: 

Ley General de Contabilidad Gubernamental 

Recomendación 

Corregir y depurar cuentas mínimas. 

Seguimiento A/cantara Noria en 2020 

Al cierre de la revisión no se obtuvo evidencia por parte de la Administración del IQM que 
solventara dicha observación. 
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Conclusión 

Esta observación la consideramos SIN SOLVENTAR 

006-2018 Fianzas fondos fijos. 

OBSERVACIÓN 

No están afianzados los usuarios de los recursos (fondos fijos y chequeras). 

Fundamento Legal o Técnico: 

Ley General de Contabilidad Gubernamental 

Recomendación 

Afianzar usuarios del manejo de fondos y chequeras. 

Seguimiento A/cantara Noria en 2020 

Por parte del equipo de auditoría validamos que existen unos pagares firmados por los 
responsables de las áreas, para el manejo de los recursos que tiene bajo su custodia. 

Conclusión 

Esta observación la consideramos SOLVENTADA 

007-2018 Bajas de activo fijo. 

OBSERVACIÓN 

Contablemente falta registrar las bajas de los bienes muebles totalmente depreciados. 

Fundamento Legal o Técnico: 

Ley General de Contabilidad Gubernamental artículo 28. 

Recomendación 

Los registros contables reflejaran, en la cuenta específica del activo que corresponda, la 
baja de los bienes_muebles e inmuebles. El consejo emitirá lineamientos para tales efectos. 

Seguimiento A/cantara Noria en 2020 

Al cierre de la revisión no se obtuvo evidencia por parte de la Administración del IQM que 
solventara dicha observación. 
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Conclusión 

Esta observación la consideramos SIN SOLVENTAR. 

008-2018 Suficiencia presupuestal. 

OBSERVACIÓN 

El presupuesto es aplicado a las partidas de gastos conforme se requieren, pero se 
descuida la suficiencia presupuestaria, ya que detectamos diversas partidas con diferencias 
mayores al 10% permitido por los lineamientos del CONAC. 

Fundamento Legal o Técnico: 

Ley de presupuesto de egresos y gasto público estatal. 

Recomendación 

Seguir el presupuesto de egresos por cada partida y programa. 

Seguimiento A/cantara Noria en 2020 

Por parte del equipo de auditoría verificamos que durante el ejercicio 2020, las suficiencias 
presupuestarias no excedieran el 10% permitido por los lineamientos del CONAC. 

Conclusión 

Esta observación la consideramos SOLVENTADA 

009-2019 Estados financieros. 

OBSERVACIÓN 

1 .  En el estado de variación en la Hacienda Pública; la columna de hacienda pública, 
patrimonio generado de ejercicios anteriores muestra de forma neta los importes de 
resultados de ejercicios anteriores por$ 69,279 y rectificaciones de resultados de ejercicios 
anteriores d e $  77,043. 

2. En el estado de participación del poder ejecutivo del estado de Querétaro en el patrimonio 
del ente público, no se muestra la cantidad correcta respecto a la Hacienda pública. 

3. En el estado de flujos de efectivo el importe de efectivo al Final del ejercicio 2018 no 
coincide con el importe del estado de situación financiera. 

4. En el informe de pasivos contingentes se observa el importe de provisión para demandas 
y juicios el correspondiente al ejercicio 2018 y no el de 2019. 

10 
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5. La conciliación de Flujos de efectivo netos de las actividades de operación en las notas 
de desglose no cuadran con los importes del estado de situación financiera. 

6. En la conciliación entre los ingresos presupuestarios y contables en las notas a los 
estados financieros; el importe de los ingresos contables no cuadra con el importe del 
estado de actividades. 

7. En las cuentas de orden presupuestario en las notas a los estados financieros el importe 
de los ingresos recaudados no concilia con los ingresos recaudados del estado analítico de 
los ingresos. 

8. En el estado analítico del ejercicio del presupuesto de egresos detallado-LDF 
clasificación de servicios personales por categoría, se reflejan de manera incorrecta las 
ampliaciones/reducciones; sin embargo, el importe de subejercicio es correcto. 

9. En la guía de cumplimiento de la Ley de Disciplina financiera de las entidades federativas 
y municipios no se refleja el nombre del ente público ni el año de dicha guía. 

1 O. En las notas a los estados Financieros debería detallarse los gastos que representan 
más del 10% y no solo las partidas de mayor. 

1 1 .  En las políticas de contabilidad significativas de las Notas a los estados financieros, 
hace mención a 35 días de salario mínimo vigente del Distrito Federal, como costo unitario 
para clasificarlo como adquisición de bien mueble. 

Pundemento Legal o Técnico: 

Lineamientos y normatividad de la contabilidad gubernamental 

Recomendación 

Corregir errores de revelación en los estados financieros, presupuestales y programáticos, 
así como en las notas a los estados financieros. 

Seguimiento A/cantara Noria en 2020 

Por parte del equipo de auditoría se verifico lo siguiente: 

1 . -  Al cierre del ejercicio 2020, verificamos que los importes correspondientes a resultados 
de ejercicios anteriores, estuviesen separados del concepto rectificación de ejercicios 
anteriores. 

2.-AI cierre del ejercicio 2020, verificamos que el estado de participación del poder ejecutivo 
del estado de Querétaro en el patrimonio del Ente Público reflejara la cantidad correcta 
respecto a la Hacienda pública. 

3.- En el estado de flujos de efectivo del ejercicio 2020, no pudimos cerciorarnos de que el 
importe de efectivo al final del ejercicio 2018 coincidiera con el importe del estado de 
situación financiera, ya que estas cifras nose validaron en la auditoría del ejercicio 2020. 

11 
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4.- Respecto a esta observación, verificamos en el ejercicio 2020, que estuviese el importe 
que confirmo el área jurídica, respecto al monto que ascienden aproximadamente los juicios 
laborales interpuestos al Instituto. 

5.- Respecto a esta observación verificamos que la conciliación de flujos de efectivo netos 
de las actividades de operación en las notas de desglose cuadrase con los importes del 
estado de situación financiera. 

6.- Respecto a esta observación, verificamos en el ejercicio 2020, que la conciliación 
contable presupuesta! de ingresos amarrara con los datos correctos. 

7.- Respecto a esta observación, el equipo de auditoría verifico en el ejercicio 2020, que en 
las cuentas de orden presupuestario, el importe de los ingresos recaudados amarrara con 
los ingresos recaudados del estado analítico de los ingresos. 

8. Respecto a esta observación, el equipo de auditoría verifico en el ejercicio 2020, que el 
en el estado analítico del ejercicio del presupuesto de egresos detallado-LDF clasificación 
de servicios personales por categoría, se reflejen de manera correcta las 
ampliaciones/reducciones. 

9. Respecto a esta observación, el equipo de auditoría, verifico en el ejercicio 2020, que en 
la guía de cumplimiento de la Ley de Disciplina financiera de las entidades federativas y 
municipios se refleje el nombre del ente público y el año de dicha guía. 

1 O. Respecto a esta observación, el equipo de auditoría verifico en el ejercicio 2020, que 
en las notas a los estados Financieros se detallara los gastos que representan más del 
10%. 

1 1 .  Respecto a esta observación, el equipo de auditoría verifico en el ejercicio 2020, que 
en las políticas de contabilidad significativas de las notas a los estados financieros, se 
revelara de forma correcta los días de salario mínimo vigente del Distrito Federal. 

Conclusión 

Esta observación la consideramos SOLVENTADA 
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INSTITUTO QUERETANO DE LAS MUJERES 
(IQM) 

REPORTE DE HALLAZGOS Y RECOMENDACIONES 

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020 
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Alcántara Noria y Cía., S.C. 
Contadores Públicos y Consultores de negocios 

Santiago de Querétaro, a 22 de enero del 2021 

Secretaría de la Contraloría del Poder 
Ejecutivo del Estado de Querétaro 
H. Consejo Directivo de la 
Instituto Queretano de las Mujeres (IQM) 
P r e s e n t e :  

En relación con nuestro examen a los estados financieros del Instituto Queretano de las 

Mujeres en adelante (IQM), al 31 de diciembre de 2020 y respecto de los cuales 
presentamos nuestra opinión en informe por separado, también evaluamos la estructura de 
control interno del IQM como es requerido por las normas internacionales de auditoría, 
únicamente hasta el grado que consideramos necesario para tener una base sobre la cual 
determinar la naturaleza, alcance y oportunidad de nuestros procedimientos de auditoría. 

Nuestra evaluación de la estructura del control interno comprendió un estudio y evaluación 
general de sus elementos, así como los programas de operación y ejercicio del presupuesto 
y, en consecuencia, no fue ejecutada con el propósito primario de evaluar la eficacia con 
que la estructura de control interno del IQM permite detectar todos los errores e 
irregularidades que pudieran ocurrir. 

Por otra parte, nos permitimos enfatizar que nuestros comentarios son presentados a 
ustedes como sugerencias constructivas para la consideración de la Administración del 
IQM, como parte del proceso continuo de modificación y mejoramiento de la estructura de 
control interno existente y de otras prácticas y procedimientos administrativos y financieros. 

A continuación, presentamos un cuadro resumen con el estatus de las observaciones y 

sugerencias antes mencionadas: 

HALLAZGOS 

Concepto 

2020 

Observaciones del ejercicio 2020. 5 

Menos: 
3 

Observaciones atendidas, en el ejercicio 2020. 

Igual: 

Observaciones pendientes en proceso de 2 

atención. 

TOTALES 2 

J 

Río Nilo 80 lnt. 102 

Col. Cuauhtémoc 
C.P. 06500, CDMX 

Tel.: 55 2345 1966 
55 2345 1983 
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Agradecemos todas las atenciones y facilidades a nuestros colaboradores para el cabal y 
oportuno cumplimiento de nuestro trabajo. 

Quedamos a sus órdenes para proporcionar cualquier información adicional que al respecto 
estimen pertinente. 

Atentamente, 

Alcántara Noria y Cía., S.C. 

Miembro de Parker-Russell Internacional 

1.:rna do' Alcántara Huilzache 
Socio de Auditoría 
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L_J Económico I X I 

Rubro afectado Administrativo 
Cuenta afectada Control Interno 

Nombre del ente público 
Ejercicio de revisión 
'Despacho de Auditores Externos 
Área o Unidad 
Tipo de hall�zgo 

2020 1 

REPORTE DE HALLAZGOS 

Instituto Queretano de las Mujeres (IQM} 
Alcántara Noria y Cía., S.C. 

Control interno 
Control Interno 

1 

1 

1 

DE-012 

No.¡r-----1-,j 

Descripción d_el hallazgo 
Durante el desarrollo de la auditoria, se observo que los manuales de politicas y procedimientos no se encuentran actualizados. 

Bajo riesgo X 

Clasificación del .h.aUazgo 
Mediano riesgo !.__ __, Alto riesgo 

Hallazgo recurrente 
Si Ejercicio de origen No 

Hallazgo atendido 
Si Fecha de sol:�taciónl t- __ X __ �-------, 

Mon_tC>s y cantidades (cifras en pesos) 
Muestra En relación al Universo 

Obs_e,rva.do En relación a la Muestra 

Fundamento específico legal y/o técnico infringido 
De conformidad con la Ley Orgánica de la Administración Pública del Estado de Querétaro, y la Ley de la Administración Pública Paraestatal del Estado de Querétaro Art. 
54 fracc. X, establece que los órganos de gobierno de los organismos descentralizados y de las empresas de participación estatal mayoritaria, tendrán la siguiente competencia indelegable: 
Aprobar manuales administrativos de la entidad que deberán ser turnados por conducto del coordinador de sector al Oficial Mayor del Poder Ejecutivo del Estado para su conocimiento y divulgación. 

Efectos 
Que el personal responsable de generar la información financiera del IQM esté ejecutando sus funciones en apego a la normatividad interna formalizada y actualizada. 

Recomendaciones 
. - .. ., . . .  

L  
Correctivas Que los manuales sean sometidos a las distintas áreas de la estructura organlzacional para que ellas mismas se encarguen de su actualización. 

t Preventivas 
Que el IQM revise los manuales administrativos y operativos para realizar un diagnóstico que le permita dimensionar el tiempo que les llevará realizar la actualización. 

che 
Gerente de Firma de Auditores 

García 
Unidad administrativa Directora General del IQM 

L 

L 

t 

¡_ 

L 

Nota: En caso de que la entidad desee realizar una adaracíón sobre el hallazgo, se deberá adjuntar en una sola hoja por separado. 
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REPORTE DE HALLAZGOS 

Alcántara Noria y Cía., S.C. 
Instituto Queretano de las Mujeres {IQM) 

DE-012 

-r ---�2j 

1 

1 

1 

Control Interno 

Bienes Muebles 
Bienes Muebles 

Económico 

Rubro afectado 

2020 1 

Nombre del ente público 
Ejercicio de revisión 

Despacho de Auditores Externos 

Área o Unidad 
Tipo de hallazgo 

Cuenta afectada Bienes Muebles 
Descripción del hallazgo 

Durante el desarrollo de la auditoria, no pudimos cerciorarnos de los saldos inicales del rubro de los bienes muebles, ya que el IQM no ha realizado un inventario a los 
bienes muebles con los que cuenta, el inventario de bienes muebles que tiene el instituto esta desactualizado, además de que el instituto no tiene el pleno conocimiento de cuales bienes muebles aún están físicamente y cuales han dejado de ser útiles. 

Clasifica�ión del hallazgo 
Bajo riesgo Mediano riesgo �I __ X_� Alto riesgo 

Hallazgo recurrente 
Si Ejercicio de origen No X 

Si 
Hallazgo atendido 

Fecha de solv:�taciónll--X"'---'------� 
Montos y cantidades (cifras en pesos) 

Universo Muestra Observado 

[ 

$5,760,491! $5,536,346 
Fundamento específico legal y/o técnico infringido 

En relación al 
Universo 

$224,1451 
En relación a la Muestra 

$224,1451 

Ley General de Contabilidad Gubernamental (LGCG) Artículo 27.- Los entes públicos deberán llevar a cabo el levantamiento físico del inventario de los bienes a que se refiere el artículo 23 de esta Ley. Dicho inventario deberá estar debidamente conciliado con el registro contable. En el caso de los bienes inmuebles, no podrá establecerse un valor inferior al catastral que le corresponda. 
Los entes públicos contarán con un plazo de 30 días hábiles para incluir en el inventario físico los bienes que adquieran. Los entes públicos publicarán el inventario de 

sus bienes a través de internet, el cual deberán actualizar, por lo menos, cada seis meses. Los municipios podrán recurrir a otros medios de publicación, distintos al 

internet, cuando este servicio no esté disponible, siempre y cuando sean de acceso público. 

Ley de transparencia y acceso a la información pública del estado de Querétaro, Título quinto de las obligaciones de transparencia capítulo segundo de las obligaciones de transparencia comunes, Artículo 66. Los sujetos obligados deberán publicar en el portal de internet referido, la información siguiente: XXXIII. El inventario de bienes 
muebles e inmuebles en posesión o propiedad. 

L Efectos 
t 

L 

Que no se cumpla con lo que establece la ley general de contabilidad gubernamental, Art 27, y al no existir una conciliación entre el inventario físico contra los bienes incorporados en los registros contables pueden existir diferencias que deben ser investigadas para deslindar responsabilidades. 
Recomendaciones 

L 

L 

Correctivas Se sugiere que el instituto lleve a cabo lo más pronto posible el inventario físico de los bienes muebles, y conciliarlo con los que se reflejan en los registros contables, una vez conciliado y aclaradas las diferencias publicarlo en la página de interne! de la IQM. 
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Preventivas 

Establecer un equipo de trabajo para que de manera conjunta preparen un instructivo para la toma física de los bienes muebles que establezcan con el objetivo de la 

toma física las áreas participantes, los coordinadores, los conteos que se realizaran, la mesa de control, los responsables de aclarar las diferencias y la autorización de 

un funcionario con nivel jerárquico alto que autorice los ajustes a las diferencias determinadas. 

r 

í 
Directora General del IQM Unidad administrativa 

L.C. Guiller 

Gerente de Firma de Auditores 

Fecha de firma: 22 de enero 2021 
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Nota: En caso de que la entidad desee realizar una aclaración sobre el hallazgo, se deberá adjuntar en una sola hoja por separado. 

L 

L 

L 

¡_ 

.. 

L 

L 

L 

L 8 

L jB 


