INSTITUTO DEL DEPORTE Y LA RECREACION DEL ESTADO DE QUERETARO

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS DEL INSTITUTO DEL DEPORTE Y LA RECREACION DEL ESTADO DE QUERETARO

Con el propésito de dar cumplimiento a los articulos 46 y 49 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, los entes publicos deberan
acompafar notas a los estados financieros cuyos rubros asi lo requieran teniendo presente los postulados de revelacion suficiente e importancia
relativa con la finalidad, que la informacion sea de mayor utilidad para los usuarios.

A continuacién, se presentan los tres tipos de notas que acompafan a los estados, a saber:
a) Notas de desglose;

b) Notas de memoria (cuentas de orden), y

c) Notas de gestion administrativa.

a) Notas de Desglose
I) Notas al Estado de Situacion Financiera

Activo
Efectivo y Equivalentes

1. El Instituto del Deporte y la Recreacion del Estado de Querétaro mantiene en este rubro principalmente en depdsitos bancarios en cuentas
de cheques bancarias productivas. El efectivo se presenta a valor nominal, los intereses generados por la condicién de la cuenta bancaria
son registrados hasta el momento en que los mismos son notificados por los bancos. En este apartado se informa el tipo y monto de los
fondos con afectacion especifica al 31 de diciembre de 2020 y 2020
A continuacién, se relacionan las cuentas que integran el rubro de efectivo y equivalentes:

$ 59,163,066.83 (cincuenta y nueve millones ciento sesenta y tres mil sesenta y seis pesos 83/100 m. n.)

Concepto 2020 2019
Efectivo 0.00 0.00
Bancos/Tesoreria 59,163,066.83 49,215,293.82
Inversiones Temporales (Hasta 3 Meses) 0.00 0.00
Otros Efectivos y Equivalentes 0.00 0.00
Total $ 59,163,066.83 | $ 49,215,293.82

Bancos/Tesoreria

Representa el monto de efectivo disponible propiedad de Instituto del Deporte y la Recreacion del Estado de Querétaro, en instituciones bancarias,
su importe se integra por:
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Cuenta Publica
Estatal

2020

$ 59,163,066.83 (cincuenta y nueve millones ciento sesenta y tres mil sesenta y seis pesos 83/100 m. n.)

Concepto 2020 2019
BBVA BANCOMER S. A. 56,437,730.65 34,636,989.85
BANBAJIO S. A. 2,725,336.18 14,578,303.97
Total $ 59,163,066.83 $ 49,215,293.82

Inversiones Temporales
Representa el monto de efectivo invertido por Instituto del Deporte y la Recreacion del Estado de Querétaro, la cual se efectiua a plazos que van de
inversion a la vista hasta 90 dias, su importe se integra por:
$ 0.00 (Cero pesos 00/100 M.N.)

Banco Importe
BBVA BANCOMER S. A. 0.00
BANBAJIO S. A. 0.00

Total $0.00

Derechos a recibir Efectivo y Equivalentes y Bienes o Servicios a Recibir
2. Corresponde integrar en este apartado, por tipo de contribuciéon, los montos al 31 de diciembre del 2020 que se encuentren pendientes de
cobro y por recuperar de hasta cinco ejercicios anteriores. Asimismo, se informa los montos sujetos a algun tipo de juicio con una antigiedad

mayor a cinco ejercicios anteriores y la factibilidad de cobro:

$ 246,340.78 (doscientos cuarenta y seis mil trescientos cuarenta pesos 78/100 m. n.)

Concepto 2020 2019
Cuentas por cobrar a corto plazo 0.00 0.00
Deudores diversos por cobrar a corto plazo 246,340.78 137,309.72
Deudores por anticipos de la tesoreria a corto plazo 0.00 0.00
Otros derechos a recibir efectivo o equivalentes a corto plazo 0.00 0.00
Total $ 246,340.78 $ 137,309.72

Cuentas por Cobrar a Corto Plazo
El saldo que se presenta al 31 de diciembre de 2020, es cero pesos ya que el Instituto no tiene registro o cuentas pendientes de cobro en este rubro.

Deudores Diversos por Cobrar a Corto Plazo
Representa el monto de los derechos de cobro a favor del ente publico por gastos por comprobar, principalmente relacionados con viaticos. En dicho
saldo se incluye al 31 de diciembre de 2020 un litigio de un pago improcedente derivado del ejercicio 2018 por un monto de $137,340.75 (Ciento
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INSTITUTO DEL DEPORTE Y LA RECREACION DEL ESTADO DE QUERETARO

treinta y siete mil trescientos cuarenta pesos 75/100 m.n.) a nombre del deudor Lucia Idalid Martinez Castro, mismo que se encuentra en tramite por

el Coordinador Juridico del Instituto.

Deudores por anticipos de la tesoreria a corto plazo

Representa el monto de los recursos que se encuentran en tarjetas empresariales y son ocupadas como fondos revolventes por parte de los
administradores de la Unidades Deportivas o de Servidores Publicos que por sus funciones requieren de gastos de fondos revolventes, los cuales

con comprobados.

Otros Derechos a recibir Efectivo y Equivalentes a Corto Plazo

Representan los derechos de cobro originados en el desarrollo de las actividades del ente publico, de los cuales se espera recibir una
contraprestacion representada en recursos, bienes o servicios; en un plazo menor o igual a doce meses, no incluidos en las cuentas anteriores. El

saldo que se presenta al 31 de diciembre de 2020 es de cero pesos.

3. Se informa de manera agrupada, el monto al 31 de diciembre de 2020 de los derechos a recibir efectivo y equivalentes (excepto cuentas por
cobrar de contribuciones o fideicomisos que se encuentran dentro de inversiones financieras, participaciones y aportaciones de capital) en
una desagregacion por su vencimiento en dias a 90, 180, menor o igual a 365 y mayor a 365. Adicionalmente se informa de las

caracteristicas cualitativas relevantes que les afectan a estas cuentas.

$ 246,340.78 (doscientos cuarenta y seis mil trescientos cuarenta pesos 78/100 m. n.)

Derechos a recibir efectivo o equivalentes (excepto cuentas por cobrar
de contribuciones o fideicomisos que se encuentran dentro de

Monto

Caracteristicas

. . i . . . . . . cualitativas
inversiones financieras, participaciones y aportaciones de capital):
a) Menor o igual a 90 dias
Cuentas por cobrar $0.00
Deudores diversos por cobrar $0.00
Deudores por anticipos de la tesoreria $109,000.03
Préstamos otorgados $0.00
Otros derechos a recibir efectivo $0.00
Sub-Total $109,000.03
b) Mayor a 90 dias y menor o igual a 180 dias
Cuentas por cobrar $0.00
Deudores diversos por cobrar $0.00
Deudores por anticipos de la tesoreria $0.00
Préstamos otorgados $0.00
Otros derechos a recibir efectivo $0.00
Sub-Total $0.00
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c) Mayor a 180 dias y menor o igual a 365 dias

Cuentas por cobrar $0.00

Deudores diversos por cobrar $0.00

Deudores por anticipos de la tesoreria $0.00

Préstamos otorgados $0.00

Otros derechos a recibir efectivo $0.00

Sub-Total $0.00

d) Mayor a 365 dias

Documentos por cobrar $0.00

Deudores diversos $137,340.75 | Asunto en litigio

Préstamos otorgados $0.00
Otros derechos a recibir efectivo $0.00
Sub-Total $137,340.75
Total $ 246,340.78

Se informa de manera agrupada, el monto al 31 de diciembre de 2020 de los derechos a recibir bienes o servicios (excepto cuentas por cobrar de
contribuciones o fideicomisos que se encuentran dentro de inversiones financieras, participaciones y aportaciones de capital) en una desagregacion
por su vencimiento en dias a 90, 180, menor o igual a 365 y mayor a 365. Adicionalmente se informa de las caracteristicas cualitativas relevantes

que les afectan a estas cuentas:

$ 0.00 (cero pesos 00/100 m.n.)

Derechos a recibir efectivo o equivalentes (excepto cuentas por cobrar de .
contribuciones o fideicomisos que se encuentran dentro de inversiones Monto Caract.erllstlcas
. . C . . cualitativas
financieras, participaciones y aportaciones de capital):

a) Menor o igual a 90 dias

Anticipo a proveedores por adquisicion de bienes y prestacion de servicios $0.00

Anticipo a proveedores por adquisicién de bienes inmuebles y muebles $0.00

Anticipo a proveedores por adquisicién de bienes intangibles $0.00

Anticipo a contratistas por obras publicas $0.00

Otros derechos a recibir bienes o servicios $0.00

Sub-Total $0.00

b) Mayor a 90 dias y menor o igual a 180 dias

Anticipo a proveedores por adquisiciéon de bienes y prestacion de servicios $0.00

Anticipo a proveedores por adquisicién de bienes inmuebles y muebles $0.00

Anticipo a proveedores por adquisicion de bienes intangibles $0.00

Anticipo a contratistas por obras publicas $0.00

Otros derechos a recibir bienes o servicios $0.00
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INSTITUTO DEL DEPORTE Y LA RECREACION DEL ESTADO DE QUERETARO

[ Sub-Total | $0.00|
¢) Mayor a 180 dias y menor o igual a 365 dias
Anticipo a proveedores por adquisicion de bienes y prestacion de servicios $0.00
Anticipo a proveedores por adquisicién de bienes inmuebles y muebles $0.00
Anticipo a proveedores por adquisicion de bienes intangibles $0.00
Anticipo a contratistas por obras publicas $0.00
Otros derechos a recibir bienes o servicios $0.00
Sub-Total $0.00
d) Mayor a 365 dias
Anticipo a proveedores por adquisicion de bienes y prestacion de servicios $0.00
Anticipo a proveedores por adquisicion de bienes inmuebles y muebles $0.00
Anticipo a proveedores por adquisicion de bienes intangibles $0.00
Anticipo a contratistas por obras publicas $0.00
Otros derechos a recibir bienes o servicios $0.00
Total $0.00

Bienes Disponibles para su Transformacion o Consumo (inventarios)

4. Se clasifican como bienes disponibles para su transformacioén, aquellos que se encuentran dentro de la cuenta de inventarios. En esta nota,
se informa del sistema de conteo y el método de valuacion aplicado a los inventarios, asi como la conveniencia de su aplicacion dada la
naturaleza de los mismos. Adicionalmente se revela el impacto en la informacién financiera por cambios en el método o sistema:

. . , L. .. Sistema de | Método de | Conveniencia| Impacto financiero por
Cuenta de inventario de articulos de transformacién y/o elaboracion L. . . .
costeo valuacion del método cambio de método
Inventario de mercancias para venta No Aplica No Aplica No Aplica No Aplica
Inventario de mercancias terminadas No Aplica No Aplica No Aplica No Aplica
Inventario de mercancias en proceso de elaboracion No Aplica No Aplica No Aplica No Aplica
Inventario de materias primas, materiales y suministros para produccién No Aplica No Aplica No Aplica No Aplica
Bienes en transito No Aplica No Aplica No Aplica No Aplica

5. De la cuenta Almacén se informara acerca del método de valuacion, asi como la conveniencia de su aplicacion. Adicionalmente, se revelara
el impacto en la informacién financiera por cambios en el método.

Método de | Conveniencia Impacto financiero por
valuacion del método cambio de método
Materiales de administracidn, emisién de documentos y articulos oficiales No Aplica No Aplica No Aplica

Cuenta de almacén
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Alimentos y utensilios No Aplica No Aplica No Aplica
Materiales y articulos de construccion y de reparacion No Aplica No Aplica No Aplica
Productos quimicos, farmacéuticos y de laboratorio No Aplica No Aplica No Aplica
Combustibles, lubricantes y aditivos No Aplica No Aplica No Aplica
Vestuario, blancos, prendas de proteccién y articulos deportivos No Aplica No Aplica No Aplica
Materiales y suministros de seguridad No Aplica No Aplica No Aplica
Herramientas, refacciones y accesorios menores para consumo No Aplica No Aplica No Aplica

6. De la cuenta Inversiones financieras, que considera los fideicomisos, se informara de éstos los recursos asignados por tipo y monto, y
caracteristicas significativas que tengan o puedan tener alguna incidencia en las mismas.

$ 0.00 (cero pesos 00/100 m.n.)

Fideicomiso Tipo | Monto Cafracftferis.t icas
significativas

Fideicomisos, mandatos y contratos analogos del poder ejecutivo $0.00
Fideicomisos, mandatos y contratos analogos del poder legislativo $0.00
Fideicomisos, mandatos y contratos analogos del poder judicial $0.00
Fideicomisos, mandatos y contratos analogos publicos no empresariales y no financieros $0.00
Fideicomisos, mandatos y contratos analogos publicos empresariales y no financieros $0.00
Fideicomisos, mandatos y contratos analogos publicos financieros $0.00
Fideicomisos, mandatos y contratos analogos de entidades federativas $0.00
Fideicomisos, mandatos y contratos analogos de municipios $0.00
Fideicomisos, mandatos y contratos analogos de empresas privadas y particulares $0.00

Total | $0.00

7. Seinformara de las inversiones financieras, los saldos de las participaciones y aportaciones de capital.

$ 0.00 (cero pesos 00/100 m.n.)

Participaciones y aportaciones de capital

Saldo

Participaciones y aportaciones de capital a largo plazo en el sector publico

$0.00

Participaciones y aportaciones de capital a largo plazo en el sector privado

$0.00

Participaciones y aportaciones de capital a largo plazo en el sector externo

$0.00

Total

$0.00
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INSTITUTO DEL DEPORTE Y LA RECREACION DEL ESTADO DE QUERETARO

Bienes Muebles, Intangibles y Depreciaciones

8. Se informa de manera agrupada por cuenta, los rubros de bienes muebles, el monto al 31 de diciembre de 2020 de la depreciacién del
ejercicio y la acumulada, el método de depreciacion, tasas aplicadas y los criterios de aplicacién de los mismos. Asimismo, se informa de las
caracteristicas significativas del estado en que se encuentran los activos:

$ 24,151,718.63 (veinticuatro millones ciento cincuenta y un mil setecientos dieciocho pesos 63/100 m. n.)

Concepto 2020 2019
Mobiliario y equipo de administracion 4,110,122.06 2,401,360.72
Mobiliario y equipo educacional y recreativo 12,407,208.66 11,902,050.78
Equipo e instrumental médico y de laboratorio 17,400.00 0.00
Vehiculos y equipo de transporte 6,083,040.00 2,047,319.98
Maquinaria, otros equipos y herramientas 1,533,947.91 995,107.27
Bienes muebles $ 24,151,718.63 $ 17,345,838.75

El Instituto realizara ajuste a las cuentas de bienes muebles, conforme a las Reglas de Patrimonializacion de los bienes muebles, por lo cual
disminuira el monto de los Activos No Circulantes.

o Depreciaciones:
$394,663.16 (trescientos noventa y cuatro mil seiscientos sesenta y tres pesos 16/100 m. n.)

El Instituto realiza la depreciacion de los bienes muebles de forma mensual.

Monto de Monto de Método de
Cuenta de bienes muebles depreciacion del depreciacion . Tasa aplicada Criterio de aplicacion
L depreciacion

ejercicio acumulada
Mobiliario y equipo de administracion $73,162.89 $1,075,874.04 | Linea recta 10y 33.3% anual Emitido por CONAC
Mobiliario y equipo educacional y recreativo $207,333.47 $4,323,252.37 | Linea recta 20y 33.3% anual Emitido por CONAC
Equipo e instrumental médico y de laboratorio $0.00 $0.00 | Linea recta 20% anual Emitido por CONAC
Equipo de transporte $101,383.99 $1,056,801.67 | Linea recta 20% anual Emitido por CONAC
Equipo de defensa y seguridad $0.00 $0.00 | Linea recta 20% anual Emitido por CONAC
Maquinaria, otros equipos y herramientas $12,782.81 $225,837.29 | Linea recta 10.00% Emitido por CONAC
Activos biologicos $0.00 $0.00 | Linea recta 0.00% Emitido por CONAC

Total $394,663.16 $6,681,765.37

9. Se informara de manera agrupada por cuenta, los rubros de activos intangibles y diferidos, su monto y naturaleza, amortizacién del ejercicio,
amortizacién acumulada, tasa y método aplicados.

$ 388,999.73 (trescientos ochenta y ocho mil novecientos noventa y nueve pesos 73/100 m.n.)
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Amortizacion Amortizacion Tasa
Cuenta de activos intangibles Monto Naturaleza | acumulada del . Método aplicado
L acumulada aplicada
ejercicio
Software 154,183.82 | Acreedora 1,927.38 51,785.78 15.00% Linea recta
Patentes, marcas y derechos 0.00 | Acreedora 0.00 0.00 0.00 % Linea recta
Concesiones y franquicias 0.00 | Acreedora 0.00 0.00 0.00 % Linea recta
Licencias 234,815.91 | Acreedora 3,031.30 24,913.54 15.00% Linea recta
Otros activos intangibles 0.00 | Acreedora 0.00 0.00 0.00 % Linea recta
Total $ 388,999.73 $ 4,958.68 $ 76,699.32

La amortizacion de activos intangibles y diferidos se realiza de forma mensual.
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso
El Instituto informa que los bienes inmuebles, infraestructura y construcciones en proceso, se integra de la siguiente manera:

$ 0.00 (Cero pesos 00/100 M.N.)

Concepto 2020 2019

Terrenos $.00 $.00

Otros bienes inmuebles $.00 $.00
Total $0.00 $0.00

Se integra de manera informativa los bienes muebles, inmuebles, intangibles, depreciaciones y amortizaciones realizadas en el Instituto al 31 de
diciembre de 2020:

$ 17,004,254.21 (diecisiete millones cuatro mil doscientos cincuenta y cuatro pesos 21/100 m.n.)

Concepto 2020 2019
Mobiliario y equipo de administracion 4,110,122.06 2,401,360.72
Mobiliario y equipo educacional y recreativo 12,407,208.66 11,902,050.78
Equipo e instrumental médico y de laboratorio 17,400.00 0.00
Vehiculos y equipo de transporte 6,083,040.00 2,047,319.98
Magquinaria, otros equipos y herramientas 1,5633,947.91 995,107.27
(+) Subtotal bienes muebles $ 24,151,718.63 $ 17,345,838.75
Software 154,183.82 $ 146,782.52
Licencias 234,815.91 $ 77,980.95
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INSTITUTO DEL DEPORTE Y LA RECREACION DEL ESTADO DE QUERETARO

(+) Subtotal activo intangible $ 388,999.73 $ 224,763.47

Depreciacion acumulada de bienes muebles 6,681,765.37 1,788,408.65

Amortizacién acumulada de activos intangibles 76,699.32 33,5631.04

(-) Subtotal depreciacién, deterioro y amortizacion $6,758,464.69 $1,821,939.69
acumulada de bienes

Total $17,004,254.21 $15,299,135.59

Activo Diferido

Se integras de la siguiente manera para el Instituto:

$ 0.00 (Cero pesos 00/100 M.N.)

Concepto

2020 2019

No existen cuentas por el momento

$0.00 |$0.00

o Estimaciones y Deterioros

10. Se informaran los criterios utilizados para la determinacion de las estimaciones; por ejemplo: estimacidén de cuentas incobrables, estimacién

de inventarios, deterioro de activos bioldgicos y cualquier otra que aplique.

Cuenta

Criterios utilizados para la
determinacion de las estimaciones

Estimaciones por perdidas de cuentas incobrables de documentos por cobrar No se aplicado

Estimaciones por perdidas de cuentas incobrables de deudores diversos

No se aplicado

Estimaciones por perdida de cuentas incobrables de ingresos por cobrar

No se aplicado

Estimaciones por perdida de cuentas incobrables de préstamos otorgados No se aplicado

Estimaciones por perdida de otras cuentas incobrables

No se aplicado

Deterior acumulado de activos bioldgicos

No se aplicado

Otros Activos

11. De las cuentas de otros activos, se informa por tipo circulante y no circulante, los montos totales asociados al 31 de diciembre de 2020 y sus

caracteristicas cualitativas significativas que les impacten financieramente:

$ 0.00 (Cero pesos 00/100 M.N.)
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Cuenta Monto total Ca.racteristica.s cua.litativas que
impacten financieramente

Activo circulante
Bienes en garantia $0.00
Bienes derivados de embargos, decomisos, aseguramientos y dacién en pago $0.00
Sub-Total $0.00
Activo no circulante
Construcciones en proceso en bienes de dominio publico $0.00
Bienes en concesion $0.00
Bienes en arrendamiento financiero $0.00
Bienes en comodato $0.00
Otros Activos Diferidos $0.00
Sub-Total $0.00

Total $0.00

Pasivo

Se informa de manera agrupada por cuenta el monto al 31 de diciembre de 2020 del rubro de Cuentas por Pagar a Corto Plazo:

$ 37,996,671.88 (treinta y siete millones novecientos noventa y seis mil seiscientos setenta y un pesos 88/100 m. n.)

Cuenta 2020 2019
Servicios Personales por Pagar a Corto Plazo 10,224,679.10 1,500,920.71
Proveedores por Pagar a Corto Plazo 7,349,405.01 14,869,766.64
Transferencias otorgadas por pagar a corto plazo 16,621,099.83 5,356,076.60
Participaciones y Aportaciones por Pagar a Corto Plazo 0.00 0.00
Retenciones y Contribuciones por Pagar a Corto Plazo 3,757,105.73 1,427,216.93
Otras Cuentas por Pagar a Corto Plazo 11,332.21 786.26
Fondos y bienes de terceros en garantia y/o administracion a corto plazo 33,050.00 0.00

Total $ 37,996,671.88 | $ 23,154,767.14

1. El monto al 31 de diciembre de 2020 de las cuentas por pagar en una desagregacion por su vencimiento en dias a 90, 180, menor o igual a
365 y mayor a 365. Asimismo, se informa que dichos pasivos son totalmente factibles de pago, salvo aquellos que provienen a periodos de
mas de 365 dias:
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INSTITUTO DEL DEPORTE Y LA RECREACION DEL ESTADO DE QUERETARO

$ 37,963,621.88 (treinta y siete millones novecientos sesenta y tres mil seiscientos veintiuno pesos 88/100 m. n.)

Cuentas por pagar:

Monto

Factibilidad de pago

A) Menor o igual a 90 dias

Servicios personales por pagar $1,474,579.30 100%
Proveedores por pagar $2,717,834.78 100%
Contratistas por obras publicas $0.00

Participaciones y aportaciones $0.00

Transferencias otorgadas $1,105,073.83 100%
Intereses, comisiones y otros gastos de la deuda publica $0.00

Retenciones y contribuciones por pagar $3,757,105.73 100%
Devoluciones de la ley de ingresos $0.00

Otras cuentas por pagar $11,332.21 100%
Subtotal $ 26,680,653.54

B) Mayor a 90 dias y menor o igual a 180 dias

Servicios personales por pagar $0.00

Proveedores por pagar $4,631,570.23 100%
Contratistas por obras publicas $0.00

Participaciones y aportaciones $0.00

Transferencias otorgadas $0.00

Intereses, comisiones y otros gastos de la deuda publica $0.00

Retenciones y contribuciones por pagar $0.00

Devoluciones de la ley de ingresos $0.00

Otras cuentas por pagar $0.00

Subtotal $4,631,570.23

C) Mayor a 180 dias y menor o igual a 365 dias

Servicios personales por pagar $8,750,099.80 100%
Proveedores por pagar $0.00

Contratistas por obras publicas $0.00

Participaciones y aportaciones $0.00

Transferencias otorgadas $15,516,026.00 100%
Intereses, comisiones y otros gastos de la deuda publica $0.00

Retenciones y contribuciones por pagar $0.00

Devoluciones de la ley de ingresos $0.00

Otras cuentas por pagar $0.00

Subtotal

$24,266,125.80
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D) Mayor a 365 dias

Proveedores por pagar $0.00
Contratistas por obras publicas $0.00
Subtotal $0.00
Total $ 37,963,621.88

En cuanto a la desagregacién por vencimiento mayor a 90 dias y menor o igual a 180 dias, en el caso de proveedores por pagar es un adeudo que
se tiene con Comisiéon Estatal de Aguas, en tres contratos que presentan inconsistencias en los consumos de agua, asi como, los derechos de
infraestructura para el estadio olimpico y el polideportivo ambos inmuebles del Centro Alameda, por ello se quedaron provisionados toda vez que el
presupuesto proyectado para el ejercicio 2021 no considera dichos recursos.

En cuanto a la desagregacion por vencimiento mayor a 180 dias y menor o igual a 365 dias, en el caso de servicios personales por pagar y
transferencias otorgadas, corresponden a la provisiéon del ejercicio 2020 que realiz6 el Instituto con base en el Boletin NIF D-3 para efectos contables
y fiscales para el cierre del ejercicio 2020 y proyecciéon 2021, realizado por el Actuario Andrés Diaz Ruiz de GBS Consulta Actuarial S.C.; en lo
especifico a jubilaciones, antigliedad y liquidaciones por indemnizacién. El Reporte de Valuacion Actuarial de Prima de Antigliedad e Indemnizacion
Legal antes mencionado, forma parte de la documentacion financiera y presupuestal del Instituto del Deporte y la Recreacion del Estado de
Querétaro.

Se informa el monto al 31 de diciembre de 2020 de los documentos por pagar en una desagregacion por su vencimiento en dias a 90, 180, menor o
igual a 365 y mayor a 365. Asimismo, se informa sobre la factibilidad del pago de dichos pasivos:

$ 0.00 (cero pesos 00/100 M.N.)

| Documentos por pagar: | Monto | Factibilidad de pago
a) Menor o igual a 90 dias
Documentos comerciales $0.00
Documentos con contratistas por obras publicas $0.00
Otros documentos por pagar $0.00
Sub-Total $0.00
b) Mayor a 90 dias y menor o igual a 180 dias
Documentos comerciales $0.00
Documentos con contratistas por obras publicas $0.00
Otros documentos por pagar $0.00
Sub-Total $0.00
c) Mayor a 180 dias y menor o igual a 365 dias
Documentos comerciales $0.00
Documentos con contratistas por obras publicas $0.00
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Otros documentos por pagar $0.00 |
Sub-Total $0.00

d) Mayor a 365 dias

Documentos comerciales $0.00

Documentos con contratistas por obras publicas $0.00

Otros documentos por pagar $0.00

Sub-Total $0.00

Total $0.00

2. Se informa de manera agrupada el monto al 31 de diciembre de 2020 de los recursos localizados en fondos de bienes de terceros en
administracion y/o garantia a corto y largo plazo. Asi como la naturaleza de dichos recursos y sus caracteristicas cualitativas significativas
que les afecten o pudieran afectarles financieramente:

$ 33,050.00 (treinta y tres mil cincuenta pesos 00/100 M.N.)

A corto plazo: Monto Naturaleza Caracteristic.as cu.alitativas que
afecten financieramente

Fondos en garantia $0.00

Fondos en administracion $0.00

Fondos contingentes $0.00

Fondos de fideicomisos $0.00

Otros fondos de terceros $33,050.00

Valores y bienes en garantia $0.00

Sub-Total $33,050.00

A largo plazo: Monto Naturaleza Caracteristic_as cu_alitativas que
afecten financieramente

Fondos en garantia $0.00

Fondos en administracion $0.00

Fondos contingentes $0.00

Fondos de fideicomisos $0.00

Otros fondos de terceros $0.00

Valores y bienes en garantia $0.00

Sub-Total $0.00

Total $0.00
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Cabe aclarar que durante el primer trimestre se realiza el analisis de la devolucion de depdsitos en garantia de los contratos de uso de instalaciones
que tiene el Instituto del Deporte y la Recreacion del Estado de Querétaro, a su comodato.

3. Se informa de las cuentas de los pasivos diferidos y otros, su tipo, naturaleza, y monto al 31 de diciembre de 2020. Asimismo, las
caracteristicas significativas que les impacten o pudieran impactarles financieramente.

$ 0.00 (Cero pesos 00/100 M.N.)

Tipo Monto Naturaleza Caracteristic.as cu.alitativas que
afecten financieramente
Créditos diferidos $0.00
Intereses cobrados por adelantado $0.00
Otros pasivos diferidos $0.00
Total $0.00

El pasivo por prima de antigiiedad e indemnizaciones por terminacion de la relacién laboral se realizé la provision del ejercicio 2020 por parte del
Instituto con base en el Boletin NIF D-3 para efectos contables y fiscales para el cierre del ejercicio 2020 y proyeccion 2021, realizado por el Actuario
Andrés Diaz Ruiz de GBS Consulta Actuarial S.C.; en lo especifico a jubilaciones, antigiiedad y liquidaciones por indemnizacion. El Reporte de
Valuacién Actuarial de Prima de Antigiedad e Indemnizacién Legal antes mencionado, forma parte de la documentacién financiera y presupuestal
del Instituto del Deporte y la Recreacion del Estado de Querétaro.

4. Este género se compone de dos grupos, el Pasivo Circulante y el Pasivo No Circulante, en éstos inciden pasivos derivados de operaciones

por servicios personales, cuentas por pagar por operaciones presupuestarias devengadas y contabilizadas al 31 de diciembre del ejercicio
correspondiente; pasivos por obligaciones laborales, a continuacién, se presenta la integracion del pasivo:

$ 37,996,671.88 (treinta y siete millones novecientos noventa y seis mil seiscientos setenta y un pesos 88/100 m. n.)

Concepto 2020 2019

Pasivo circulante $ 37,996,671.88 $ 23,154,767.14

Pasivo no circulante $0.00 $0.00
Pasivo $ 37,996,671.88 $ 23,154,767.14

o Servicios Personales por Pagar a Corto Plazo
El importe de esta cuenta esta constituido principalmente por la partida de servicios personales pendientes por cubrir en su caso.
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¢ Retenciones por Pagar a Corto Plazo
El importe de esta cuenta esta constituido principalmente por: Retenciones de ISR por Sueldos y Salarios, Honorarios Asimilados a Salarios,
Honorarios Profesionales, Cuotas IMSS, RCV y SAR e impuesto sobre ndminas mismo que se pagan en el ejercicio subsecuente 2021.

¢ Ingresos por Clasificar a Corto Plazo
Representa los recursos depositados de Instituto del Deporte y la Recreacién del Estado de Querétaro, pendientes de clasificar seguin los conceptos
del Clasificador por Rubros de Ingresos.

o Proveedores por Pagar a Corto Plazo
Representa los adeudos con proveedores derivados de operaciones de Instituto del Deporte y la Recreacion del Estado de Querétaro, con
vencimiento menor o igual a doce meses.
Pasivo No Circulante
5. Destacan entre las principales partidas del Pasivo No Circulante las siguientes:

$ 0.00 (Cero pesos 00/100 M.N.)

Concepto 2019
Provisién para contingencias a largo plazo $0.00
Total a largo plazo | $ 0.00

Il) Notas al Estado de Actividades
Ingresos de Gestion

1. De los rubros de impuestos, cuotas y aportaciones de seguridad social, contribuciones de mejoras, derechos, productos, aprovechamientos,
y de ingresos por venta de bienes y prestaciéon de servicios, los cuales estan armonizados con los rubros del Clasificador por Rubros de
Ingresos, se informa los montos totales y cualquier caracteristica significativa al 31 de diciembre de 2020 de cada clase, asi como, de
cualquier caracteristica significativa:
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$ 46,524,873.65 (cuarenta y seis millones quinientos veinticuatro mil ochocientos setenta y tres pesos 65/100 m.n.)

Cuenta de ingresos: 2020 2019
Impuestos 0.00 0.00
Impuestos Sobre los Ingresos 0.00 0.00
Impuestos Sobre el Patrimonio 0.00 0.00
Impuestos Sobre la Produccion, el Consumo y las Transacciones 0.00 0.00
Impuestos Sobre Nominas y Asimilables 0.00 0.00
Accesorios de Impuestos 0.00 0.00
Otros Impuestos 0.00 0.00
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 0.00 0.00
Contribuciones de Mejoras 0.00 0.00
Derechos 0.00 0.00
Derechos por el Uso, Goce, Aprovechamiento o Explotacion de 0.00 0.00
Bienes de Dominio Publico
Derechos por Prestaciéon de Servicios 0.00 0.00
Accesorios de Derechos 0.00 0.00
Productos de Tipo Corriente $177,699.63 $89,492.51
Productos Derivados del Uso y Aprovechamiento de Bienes no 0.00 0.00
Sujetos a Régimen de Dominio Publico
Otros Productos que Generan Ingresos Corrientes 177,699.63 89,492.51
Aprovechamientos de Tipo Corriente $229,894.25 $231,535.26
Incentivos Derivados de la Colaboracion Fiscal 0.00 0.00
Multas 0.00 0.00
Indemnizaciones 0.00 0.00
Reintegros 0.00 0.00
Otros Aprovechamientos 229,894.25 231,535.26
Ingresos por Venta de Bienes y Servicios $16,364,309.04 $46,203,845.88
Ingresos por Venta de Bienes y Servicios 16,364,309.04 46,203,845.88
Ingresos de Gestion $16,771,902.92 $ 46,524,873.65

Los ingresos de gestion reflejan un decremento del 46.17% derivado del Acuerdo por el que se establece la suspension, plazos y términos en
Instituto del Deporte y la Recreacion del Estado de Querétaro, se establecié en el Acuerdo Primero que a la letra menciona sobre “Las instalaciones
que integran el Instituto del Deporte y la Recreacién del Estado de Querétaro permanecen cerradas al publico en general desde el 17 diecisiete de
marzo de 2020 dos mil veinte y permaneceran asi, hasta que las Autoridades de Salud ordenen la apertura de los espacios publicos. Los usuarios
actuales de las instalaciones conservaran su lugar, sin menoscabo econoémico, llevando a cabo el ajuste pertinente al término de la contingencia de
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salud .as principalmente del aumento en el cobro de servicios de las Escuelas de Iniciacion Deportiva EDIDS, en los conceptos generados por el
Maratéon Querétaro 2019, en el Uso de Instalaciones y en el incremento en la capacidad de instalacién de los espacios deportivos del Querétaro
2000, Casa de la Juventud y Campamento San Joaquin”. Por lo que a partir del 17 de marzo del afio en curso se cerraron las instalaciones que
conforman el Instituto, por lo que no se pudo lograr ingresos por venta de servicios similares a la del ejercicio 2019, y que sin duda afectaran el
segundo trimestre del ejercicio 2020. Es conveniente precisar que conforme el Acuerdo por el que se establecen los Lineamientos para la
reactivacion de actividades deportivas, recreativas y administrativas del Instituto del Deporte y la Recreacion del Estado de Querétaro, publicado el
28 de agosto de 2020; se abrieron al publico las instalaciones deportivas que administra el Instituto, con una ocupacion del 30% treinta por ciento con
previa cita y conforme a los lineamientos sefialados en el Acuerdo que establecen las Medidas Sanitarias Permanentes para la Realizacion de las

Actividades Econdmicas, Productivas y Sociales en el Estado de Querétaro.

Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboracion Fiscal, Fondos Distintos de Aportaciones,

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones.

2. De los rubros de participaciones, aportaciones, convenios, incentivos derivados de la colaboracion fiscal, fondos distintos de aportaciones,
transferencias, asignaciones, subsidios y subvenciones, y pensiones y jubilaciones, los cuales estan armonizados con los rubros del
Clasificador por Rubros de Ingresos, se informa los montos totales y cualquier caracteristica significativa al 31 de diciembre de 2020:

$345,985,216.34 (trescientos cuarenta y cinco millones novecientos ochenta y cinco mil doscientos dieciséis pesos 34/100 m.n.)

Cuenta de ingresos: 2020 2019
Participaciones 0.00 0.00
Aportaciones 0.00 0.00
Convenios 110,000.00 1,440,000.00
Incentivos Derivados de la Colaboracién Fiscal 0.00 0.00
Transfgrenmas, As_@ngmones, Subsidios y Subvenciones, 345,875,216.34 365,960.766.19
y Pensiones y Jubilaciones

Total

$ 345,985,216.34)

$ 367,400,766.19

Otros Ingresos y Beneficios

3. De los rubros de Ingresos Financieros, Incremento por Variacién de Inventarios, Disminucion del Exceso de Estimaciones por Pérdida o
Deterioro u Obsolescencia, Disminucidn del Exceso de Provisiones, y de Otros Ingresos y Beneficios Varios, se informan los montos totales

al 31 de diciembre de 2020:
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$ 0.00 (Cero pesos 00/100 M.N.)

Cuenta de ingresos: 2020 2019
Ingresos Financieros 0.00 0.00
Incremento por Variacién de Inventarios 0.00 0.00
Disminucién del Exceso de Estimaciones por Pérdida o Deterioro u Obsolescencia 0.00 0.00
Disminucion del Exceso de Provisiones 0.00 0.00
Otros Ingresos y Beneficios Varios 0.00 0.00
Total 0.00 0.00

Gastos y Otras Pérdidas:

Del género de Gastos y otras pérdidas se informan los grupos de Gastos de Funcionamiento; Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras
Ayudas; Participaciones y Aportaciones; Intereses, Comisiones y Otros Gastos de la Deuda Publica; Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias; e
Inversion Publica, los montos totales al 31 de diciembre de 2020:

Gastos y Otras Pérdidas 2020 2019

Gastos de Funcionamiento

300,878,323.52

340,289,648.55

Servicios Personales

92,905,954.26

88,669,852.11

Materiales y Suministros

35,335,241.37

33,510,124.91

Servicios Generales

172,637,127.89

218,109,671.53

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas

59,693,780.27

43,009,134.27

Participaciones y Aportaciones 0.00 0.00
Intereses, Comisiones y Otros Gastos de la Deuda Publica 0.00 0.00
Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias 4,040,712.65 1,559,392.16
Inversién Publica 0.00 0.00

Gastos y Otras Pérdidas $ 364,612,816.44 | $ 384,858,174.98

Se explican aquellas cuentas de gastos de funcionamiento, transferencias, subsidios y otras ayudas, participaciones y aportaciones, otros gastos y

pérdidas extraordinarias, que en lo individual representen el 8% o mas del total de los gastos al 31 de diciembre de 2020:
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Monto total de gastos

$ 208,452,380.64)

Cuenta

Monto individual

Porcentaje del
total del gasto

Remuneraciones al personal de caracter permanente $34,531,406.54 9.47%
Servicios Basicos $31,079,582.08 8.52%
Servicios de instalacién, reparacion, mantenimiento y conservacion $105,192,909.98 28.85%
Pensiones y jubilaciones $37,648,482.04 10.33%

Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias:

Se informa el monto de la cuenta Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias por $ 4,040,712.65 (cuatro millones cuarenta mil setecientos doce pesos

65/100 m.n.), al 31 de diciembre de 2020:

Cuenta Monto
Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, Obsolescencia y Amortizaciones 4,040,712.65
Disminucién de Inventarios 0.00
Otros Gastos 0.00
Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias| $ 4,040,712.65

En este grupo se presenta la cantidad de $ 4,040,712.65, correspondiente a los egresos contables no presupuestales por el reconocimiento de las

depreciaciones y amortizaciones.

lll) Notas al Estado de Variacién en la Hacienda Publica

Se informa de manera agrupada, acerca de las modificaciones al patrimonio contribuido por tipo, naturaleza y monto al 31 de diciembre de 2020:

$ 0.00 (Cero pesos 00/100 M.N.)

Cuenta Monto Naturaleza
Aportaciones 0.00
Inversiones Financieras a Largo Plazo 0.00
Bienes Inmuebles e Infraestructura 0.00
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Se informa de manera agrupada,

Bienes Muebles 0.00
Bienes Intangibles 0.00
Donaciones de Capital 0.00
Inversiones Financieras a Largo Plazo 0.00
Bienes Inmuebles e Infraestructura 0.00
Bienes Muebles 0.00
Bienes Intangibles 0.00
Actualizacion de la Hacienda Publica/Patrimonio 0.00
Inversiones Financieras a Largo Plazo 0.00
Bienes Inmuebles e Infraestructura 0.00
Bienes Muebles 0.00
Bienes Intangibles 0.00

acerca del monto al 31 de diciembre de 2020, asi como, la

$ 39,194,989.40 (treinta y nueve millones ciento noventa y cuatro mil novecientos ochenta y nueve pesos 40/100 m.n.)

procedencia de los recursos que modifican al patrimonio

Cuenta Monto

Procedencia del recurso

Resultado del ejercicio (1,858,005.20)

Resultados de ejercicios anteriores

41,052,994.60

Disminucién de $ 893,504.33 originado principalmente por
el cambio de criterio para la depreciacion de los bienes
muebles, ya que se modific6 de periodicidad anual a
mensual, y los bienes muebles que se adquirieron en
diciembre y noviembre que no acumularon el plazo
respectivo para la depreciacion, se realizaron afectando el
resultado de ejercicios anteriores por cambio de criterio
contable, lo anterior se encuentra considerado en la poéliza
contable D00031.

Revaluo 0.00

Revaluo de Bienes Inmuebles 0.00
Revaluo de Bienes Muebles 0.00
Revaluo de Bienes Intangibles 0.00
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Otros Revallios | 0.00 |

Reservas 0.00

Reservas de Patrimonio 0.00

Reservas Territoriales 0.00

Reservas por Contingencias 0.00

Rectificaciones de resultados de ejercicios 0.00
anteriores )

Movimientos del periodo 0.00

Sobre el rubro de Resultados de Ejercicios Anteriores tuvo una disminucion de $ 893,504.33 originado principalmente por el cambio de criterio para la
depreciacion de los bienes muebles, ya que se modificé de periodicidad anual a mensual, y los bienes muebles que se adquirieron en diciembre y
noviembre que no acumularon el plazo respectivo para la depreciacion, se realizaron afectando el resultado de ejercicios anteriores por cambio de
criterio contable, lo anterior se encuentra considerado en la pdliza contable D0O0031. Se corrigid la poéliza D00033 que correspondia a una
rectificaciéon por cambio en criterio contable, por ello aumenta dicho concepto. En lo que refiere al Estado de Variacion en la Hacienda Publica al 31
de diciembre de 2020, se presenta conforme al formato y emisién del Sistema Automatizado de Administraciéon y Contabilidad Gubernamental

SAACG.net.

IV) Notas al Estado de Flujos de Efectivo

Efectivo y equivalentes

El andlisis de los saldos inicial y final que figuran en la ultima parte del Estado de Flujo de Efectivo en la cuenta de efectivo y equivalentes es como

sigue:

$ 59,163,066.83 (cincuenta y nueve millones ciento sesenta y tres mil sesenta y seis pesos 83/100 m. n.)

Concepto 2020 2019
Efectivo 0.00 0.00
Bancos/Tesoreria 59,163,066.83 49,215,293.82
Inversiones Temporales (Hasta 3 Meses) 0.00 0.00
Otros Efectivos y Equivalentes 0.00 0.00
Total $ 59,163,066.83 | $ 49,215,293.82
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A continuacién, se expone la conciliacion de los Flujos de Efectivos Netos de las Actividades de Operacion y la cuenta de Ahorro/Desahorro antes de
Rubros Extraordinarios:

2020 2019
Ahorro/Desahorro antes de rubros Extraordinarios $9,947,773.01 $35,570,465.47
Movimientos de partidas (o rubros) que no afectan al efectivo. $0.00 $0.00
Depreciacion $3,997,545.31 $1,533,517.74
Amortizacion $43,167.34 $25,874.42
Incrementos en las provisiones $0.00 $0.00
Incremento en inversiones producido por revaluacién $0.00 $0.00
Ganancia/pérdida en venta de propiedad, planta y equipo $0.00 $0.00
Incremento en cuentas por cobrar $0.00 $0.00
Partidas extraordinarias $0.00 $0.00

Las cuentas que aparecen en el cuadro anterior no son exhaustivas y tienen como finalidad ejemplificar el formato que se sugiere para elaborar la
nota.

V) Conciliacion entre los Ingresos Presupuestarios y Contables, asi como entre los Egresos Presupuestarios y los Gastos Contables
La conciliaciéon se presenta atendiendo a lo dispuesto por el Acuerdo por el que se emite el formato de conciliacion entre los ingresos presupuestarios
y contables, asi como entre los egresos presupuestarios y los gastos contables:

Instituto del Deporte y la Recreacion del Estado de Querétaro
Conciliacion entre los Ingresos Presupuestarios y Contables
Correspondiente del 1° de enero al 31 de diciembre de 2020
(Cifras en pesos)
1. Ingresos Presupuestarios | 362,757,119.26
2. Mas ingresos contables no presupuestarios 0.00
2.1 Ingresos Financieros 0.00
2.2 Incremento por Variacion de Inventarios 0.00
2.3 Disminucidn del exceso de estimaciones por pérdida o deterioro u 0.00
obsolescencia
2.4 Disminucion del exceso de provisiones 0.00
2.5 Otros ingresos y beneficios varios 0.00
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2.6 Otros ingresos contables no presupuestarios 0.00
3. Menos ingresos presupuestarios no contables 0.00
3.1 Aprovechamientos Patrimoniales 0.00
3.2 Ingresos derivados de financiamientos 0.00
3.3 Otros Ingresos presupuestarios no contables 0.00
| 4. Ingresos Contables (4=1+2 - 3) | 362,757,119.26
Instituto del Deporte y la Recreacion del Estado de Querétaro
Conciliacion entre los Egresos Presupuestarios y los Gastos Contables
Correspondiente del 1° de enero al 31 de diciembre de 2020
,1. Total de egresos (presupuestarios) | | 367,542,219.93
2. Menos egresos presupuestarios no contables 6,970,116.14
2.1 Materias Primas y Materiales de Produccion y Comercializacion 0.00
2.2 Materiales y Suministros 0.00
2.3 Mobiliario y Equipo de Administracion 1,708,761.34
2.4 Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo 505,157.88
2.5 Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio 17,400.00
2.6 Vehiculos y Equipo de Transporte 4,035,720.02
2.7 Equipo de Defensa y Seguridad 0.00
2.8 Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas 538,840.64
2.9 Activos Bioldgicos 0.00
2.10 Bienes Inmuebles 0.00
2.11 Activos Intangibles 164,236.26
2.12 Obra Publica en Bienes de Dominio Publico 0.00
2.13 Obra Publica en Bienes Propios 0.00
2.14 Acciones y Participaciones de Capital 0.00
2.15 Compra de Titulos y Valores 0.00
2.16 Concesion de Préstamos 0.00
2.17 Inversiones en Fideicomisos, Mandatos y Otros Analogos 0.00
2.18 Provisiones para Contingencias y Otras Erogaciones Especiales 0.00
2.19 Amortizacion de la Deuda Publica 0.00
2.20 Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores (ADEFAS) 0.00
2.21 Otros Egresos Presupuestales No Contables 0.00
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3. Mas Gasto Contables No Presupuestales 4,040,712.65

3.1 Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, Obsolescencia y Amortizaciones 4,040,712.65

3.2 Provisiones 0.00

3.3 Disminucién de inventarios 0.00

3.4 Aumento por insuficiencia de estimaciones por pérdida o deterioro u obsolescencia 0.00

3.5 Aumento por insuficiencia de provisiones 0.00

3.6 Otros Gastos 0.00

3.7 Otros Gastos Contables No Presupuestales 0.00
4. Total de Gasto Contable (4 =1 -2 + 3) 364,612,816.44

b) Notas de Memoria (Cuentas de Orden):

Las cuentas de orden se utilizan para registrar movimientos de valores que no afecten o modifiquen el balance del ente contable; sin embargo, su
incorporacion en libros es necesaria con fines de recordatorio contable, de control y en general sobre los aspectos administrativos, o bien, para

consignar sus derechos o responsabilidades contingentes que puedan, o no, presentarse en el futuro.
Las cuentas que se manejan para efectos de estas Notas son las siguientes:
Cuentas de Orden Contables y Presupuestarias:

Contables:
Valores
Emision de obligaciones
Avales y garantias
Juicios

Contratos para Inversién Mediante Proyectos para Prestacion de Servicios (PPS) y Similares

Bienes concesionados o en comodato

Presupuestarias:
Cuentas de ingresos
Cuentas de egresos
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Se informa, de manera agrupada, en las Notas a los Estados Financieros las cuentas de orden contables y cuentas de orden presupuestario,
considerando al menos lo siguiente:
1. Los valores en custodia de instrumentos prestados a formadores de mercado e instrumentos de crédito recibidos en garantia de los
formadores de mercado u otros.
2. Por tipo de emisidn de instrumento: monto, tasa y vencimiento.
3. Los contratos firmados de construcciones por tipo de contrato.
4. El avance que se registra en las cuentas de orden presupuestarias, previo al cierre presupuestario de cada periodo que se reporte.

Contables:
Valores
$ 0.00 (Cero pesos 00/100 M.N.)
Tipo Monto
Valores en Custodia 0.00
Instrumentos de Crédito Prestados a Formadores de Mercado 0.00
Instrumentos de Crédito Recibidos en Garantia de los Formadores de Mercado 0.00

Emisién de obligaciones
$ 0.00 (Cero pesos 00/100 M.N.)
Tipo Monto Tasa Vencimiento
Autorizacién para la Emision de Bonos, Titulos y Valores de la Deuda Publica Interna
Autorizacion para la Emision de Bonos, Titulos y Valores de la Deuda Publica Externa
Suscripcion de Contratos de Préstamos y Otras Obligaciones de la Deuda Publica Interna
Suscripciéon de Contratos de Préstamos y Otras Obligaciones de la Deuda Publica Externa

Avales y garantias
$ 0.00 (Cero pesos 00/100 M.N.)
Tipo Monto Tasa Vencimiento

Avales Autorizados
Fianzas y Garantias Recibidas por Deudas a Cobrar
Fianzas Otorgadas para Respaldar Obligaciones no Fiscales del Gobierno

Juicios
$ 7,103,570.26 (siete millones ciento tres mil quinientos sesenta pesos 26/100 M.N.)
Juicios Tipo Monto Detalles
2789/2016/1 Laboral 36,301.53 | El expediente se encuentra para cierre de instruccion y pasara a que el Tribunal dicte el de Laudo
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Juicios Tipo Monto Detalles
Se ha venido desahogando las audiencias y se ha tratado de conciliar, pero no nos ha dado la posibilidad porque
no hay dinero. El Tribunal difiere la audiencia de fecha 25 de septiembre de 2020, se sefala diligencia para
046/2015/1 Laboral 159,137.43 | audiencia de ofrecimiento y admision de pruebas, para el 09 de diciembre de 2020, a las 10:00 am Por acuerdo del
Tribunal de Conciliacién de fecha 01 de diciembre de 2020, todas las audiencias programadas para diciembre del
mismo afio queden sin efecto, por lo que se notificara de nueva cuenta la reanudacion de juicio.
Se sefiala el dia 06 de noviembre de 2020, para el desahogo de pruebas, a partir de las 08:30 hrs. La audiencia
469/2018/1 Laboral 0.00 | sehalada para ese dia no se llevé a cabo, dado que el Tribunal de Conciliacion suspendié actividades a partir del 04
de noviembre de 2020, por medida sanitaria ante el COVID. Se notificara la nueva fecha.
El Tribunal acuerda la admisién de pruebas, sefiala fecha para su desahogo el 9 de julio de 2019, empezando a las
752/2017/1 Laboral 0.00 | 08:30 horas. EI 9 de julio de 2019, comparecemos al desahogo de pruebas sefialadas. Esta para cierre de
instruccion.
583/2018/1 Laboral 74,196.52 | Se sefialan los dias 18 y 25 de enero de 2021 a partir de las 08:45 horas, para el desahogo de pruebas.
Se sefala el desahogo de pruebas para el dia 18 de noviembre de 2020 a partir de las 8:30 horas. La fecha
1509/2018/1 Laboral 111,566.55 | sefialada para el desahogo de la diligencia no se lleva acabo, dado que el Tribunal de Conciliacién suspenda
actividades el 04 de noviembre del 2020, se volvera a notificar nueva fecha.
En fecha 16 de julio de 2019 se desahogan las pruebas sefialadas por el Tribunal de Conciliacién. Esta para laudo.
En febrero de 2020, se interpone amparo por impulso procesal, es decir para que el Tribunal de Conciliacion emita
01692/2018/1 Laboral 0.00 el Laudo en el presente expediente. El 23 de octubre de 2020, se da cuenta el sobreseimiento del amparo
promovido por el actor, falta que te notifique la resolucion.
244/2019/1 Laboral 144,000.00 En fecha 11 de Jup'lo de 2019, se IIeya a cabo la audiencia incidental de acumulacioén; el Tribunal de Conciliacion se
reserva la resolucion de interlocutoria.
248/2019/1 Laboral 144,000.00 En fecha 11 de junio de 2019, se IIeya a cabo la audiencia incidental de acumulacién; el Tribunal de Conciliacién se
reserva la resolucion de interlocutoria.
Se notifica por estados la fecha para el desahogo de audiencia de conciliaciéon, demanda y excepciones para el dia
01646/2019/1/1 | Laboral | 154,000.00 | 45 4o giciembre de 2020, a las 11:00 hrs.
24/2020/1 Laboral 0.00 | En fecha 24 de febrero de 2020 se acuerda remitir el expediente para resolucion de laudo.
Se difiere audiencia por Tribunal de Conciliaciéon sefiala nueva fecha para el dia 17/11/2020. La fecha sefialada
207/2020/1 Laboral 35,000.00 | para el desahogo para la audiencia de demanda y excepciones, no se lleva a cabo, dado que el Tribunal de
Conciliacion suspende actividades el 04 de noviembre de 2020, se volvera a notificar nueva fecha.
1074/2020/1 Laboral 0.00 | Se encuentran en las multiples mesas de trabajo, tendientes a una negociacion favorable al Instituto.
110//2020-1
Amparo Por acuerdo de 10 de noviembre de 2020, se tiene por interpuesto el recurso de revision por el Director General,
Laboral 444,667.29 ey . . )
176/2020 para la sustanciacion de la sentencia recurrida. Estimado
Revisién
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Juicios Tipo Monto Detalles
122/2020 L En fecha 17 de noviembre de 2020, se instruye al personal de actuaria remitir los autos y escrito de agravios al
aboral 241,746.01 . . L . . .
Amparo Tribunal de Colegiado, a efecto de la substanciacién de la sentencia recurrida. Estimado
184/2020 Laboral 336.959.44 Por acuerdo de fecha 21 de septiembre de 2020, se tiene por interpuesto el recurso de revisién presentado por el
Amparo ’ ' Director General, para el estudio de fondo de la sentencia de amparo por el Tribunal Colegiado. Estimado
257/2020
Amparo Laboral 550 700.68 Se da cuenta por acuerdo de 19 de noviembre de 2020, por el cual se admite de recurso de revision Interpuesto por
402/2020 T el Director General, a efecto del estudio de la sentencia de amparo emitido por el Juzgado. Estimado
Revisién
415/2020-1V
Amparo, Laboral 362 240.16 Se da cuenta por acuerdo de 23 de octubre de 2020, por el cual se admite de recurso de revisién Interpuesto por el
337/2020 ’ ' Director General, a efecto del estudio de la sentencia de Amparo emitido por el Juzgado. Estimado
Revisién
438/2020-1
Amparo Laboral 305.379.70 Se da cuenta por acuerdo de 6 de noviembre de 2020, por el cual se admite de recurso de revision Interpuesto por
367/2020 T el Director General, a efecto del estudio de la sentencia de Amparo emitido por el Juzgado. Estimado
Revisién
475/2020-1 Laboral 335,528.22 Por acutlerd.o’ de 9 de noviemblref’ de 2920, se remiten los autos del juicio al Tribunal Colegiado para la
Amparo substanciacién del recurso de revision. Estimado
534/2020 L Se notifica en las instalaciones del INDEREQ, el dia 19 de noviembre de 2020, la sentencia de Amparo, por lo que
aboral 315,327.75 . . , L .
Amparo se interpone recurso de revision el dia 2 de diciembre de 2020. Estimado
587/2020 El dia 07 de septiembre de 2020, se notifica en las instalaciones, la demanda de amparo; el 28 de septiembre de
A Laboral 366,562.73 | 2020, se rinde en tiempo y forma, el informe justificado, por el Director General. Se sefiala el dia 14 de diciembre de
mparo ; Co L :
2020 a las 10:30 horas, para la audiencia constitucional. Estimado
590/2020-X
Amparo, Laboral 323 997.76 Se da cuenta por acuerdo de 19 de noviembre de 2020, por el cual se admite de recurso de revisién Interpuesto por
404/2020 SR el Director General, a efecto del estudio de la sentencia de Amparo emitido por el Juzgado. Estimado
Revisién
618/2020
Amparo, Laboral 403.617.69 Se da cuenta por acuerdo de 6 de noviembre de 2020, por el cual se admite de recurso de revision Interpuesto por
370/2020 ’ ' el Director General, a efecto del estudio de la sentencia de Amparo emitido por el Juzgado. Estimado
Revisién
814/2020 Laboral 32 494 76 Se dicta sentencia en fecha 30 de noviembre de 2020, y se notifica dicha resolucién dentro del juicio de Amparo en
Amparo e 9 de diciembre de 2020. Se formula recurso de revision. Estimado
904/2020 Laboral 374.128.71 Se admite recurso de revision, interpuesto por el Director General, lo anterior, por acuerdo de fecha 03 de diciembre
Amparo de 2020 Estimado
915/2020 L Se nos notifica como tercero interesado, la Legislatura del Estado es quien debe emitir el decreto de la quejosa con
aboral 0.00 . X . ;
Amparo el ajuste correspondiente al Convenio Laboral Vigente
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Juicios Tipo Monto Detalles
954/2020 Laboral 397 443.61 Se notifica en las instalaciones .del INDEREQ, la dem_anda de Amparo promovido por el quejoso, en fecha 18 de
Amparo ’ noviembre de 2020. Se formula informe justificado. Estimado
Amparo Laboral 143,956.37 | Baja el 31 de marzo de 2020, por publicar Sombra Arteaga.
11\‘:;/)28(3;9 Laboral 320,876.47 | Baja 15 de abril de 2019, por publicar Sombra Arteaga.
Jubilacién
°”JZ§’V'.‘Z i‘;‘)ﬁfs Laboral 468,941.63 | Baja 31 de enero de 2021, Jubilacion cumple afios servicio y antigiiedad
antigliedad
Amparo Laboral 521,569.26 | Baja estimada, volvera a realizar juicio de amparo
Total 7,103,570.26

La informacion que se presenta en este rubro es de caracter informativo.

Contratos para Inversion Mediante Proyectos para Prestacion de Servicios (PPS) y Similares
$ 0.00 (Cero pesos 00/100 M.N.)
Tipo Monto Vencimiento

Contratos para Inversion Mediante Proyectos para Prestacion de
Servicios (PPS) y Similares

Bienes concesionados o en comodato
$4,863,721,575.50 (Cuatro mil ochocientos sesenta y tres millones setecientos veintitin mil
quinientos setenta y cinco pesos 50/100 M.N.)

Tipo Monto Vencimiento
Bienes Bajo Contrato en Concesion 0.00 No Aplica
Bienes Bajo Contrato en Comodato $4,863,721,575.50 | Sin Vencimiento

$4,863,721,575.50 (Cuatro mil ochocientos sesenta y tres millones setecientos veintiiin mil quinientos setenta y cinco pesos 50/100 M.N.)

Concepto Importe
Valores 0.00
Emision de obligaciones 0.00
Avales y garantias 0.00
Juicios 0.00
Inversion mediante proyectos para prestacion de servicios (PPS) y similares 0.00
Bienes en concesionados o en comodato $4,863,721,575.50
Total de cuentas de orden contables | $4,863,721,575.50
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Presupuestarias:

A. Ingresos:

A. Ingresos: Monto Observacion
Ley de Ingresos Estimada 277,780,503.00
Ley de Ingresos por Ejecutar 35,393,001.23
Modificaciones a la Ley de Ingresos Estimada 120,369,617.49
Ley de Ingresos Devengada 362,757,119.26
Ley de Ingresos Recaudada 362,757,119.26

Se presenta un avance del 91.11 % respecto al Ingreso Recaudado y la Ley de Ingresos Estimada y sus Modificaciones.

B. Egresos:

B. Egresos: Monto Observacion
Presupuesto de Egresos Aprobado 285,690,503.00
Presupuesto de Egresos por Ejercer 15,813,316.03
Modificaciones al Presupuesto de Egresos Aprobado 138,596,160.63
Presupuesto de Egresos Comprometido 408,473,347.60
Presupuesto de Egresos Devengado 367,542,219.93
Presupuesto de Egresos Ejercido 336,227,062.78
Presupuesto de Egresos Pagado 333,111,963.05

Se presenta un avance del 86.63% respecto al Egreso Devengado y el Presupuesto de Egresos Aprobado mas las Modificaciones al Presupuesto de
Egresos Aprobado.

Cuentas de cierre presupuestario

Se informa del monto al 31 de diciembre del 2020 de las cuentas de cierre presupuestario:

Monto
($ 4,785,100.67)

Superavit Financiero
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c) NOTAS DE GESTION ADMINISTRATIVA
1) Introduccién
Los Estados Financieros del Instituto, proveen de informacion financiera a los siguientes usuarios:

a) Organismos Fiscalizadores: Entidad Superior de Fiscalizacién del Estado de Querétaro, Secretaria de la Contraloria, Organo Interno de Control,
Despachos Externos de Auditoria, etc.

b) Secretarias del Poder Ejecutivo de Gobierno del Estado: Secretaria de Educacion, Secretaria de Planeacion y Finanzas.

c) Ciudadanos.

d) Junta Directiva del Instituto del Deporte y la Recreacion del Estado de Querétaro.

El objetivo del presente documento es la revelacién del contexto y de los aspectos econémicos-financieros mas relevantes que influyeron en las
decisiones del periodo del 1° de enero al 31 de diciembre de 2020, y que deberan ser considerados en la elaboracion de los estados financieros para
la mayor comprensién de los mismos y sus particularidades.

De esta manera, se informa y explica la respuesta del Instituto a las condiciones relacionadas con la informacion financiera del periodo de gestion
antes mencionado; ademas, de exponer aquellas politicas que podrian afectar la toma de decisiones en periodos posteriores.

2) Panorama Econémico y Financiero

La principal condiciéon que prevalecio en el periodo del 1° de enero al 31 de diciembre de 2020, y que impacto en el aspecto econémico y financiero
del Instituto, esté relacionada con la pandemia de COVID-19, en seguimiento a las recomendaciones de la Organizacién Mundial de la Salud (OMS)
de la que México es parte; asi como las recomendaciones generales emitidas por la Secretaria de Salud del Gobierno Federal, asi como las emitidas
por el Secretario de Salud del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro, y el acuerdo de medidas de Seguridad Sanitaria emitidas por el Consejo
Estatal de Seguridad, publicados en el Periédico Oficial del Gobierno del Estado de Querétaro “La Sombra de Arteaga”, los dias 18 dieciocho y 19
diecinueve de marzo de 2020 dos mil veinte, respectivamente.

Es evidente que ante la pandemia de COVID-19, es necesario tomar medidas de seguridad e higiene para proteger la salud de todas las personas,
ante el grave riesgo de contagio de la citada enfermedad, sin menoscabo de atender a los principios constitucionales de las personas beneficiadas
con el sano esparcimiento, asi como el personal operativo y administrativo que integra el Instituto del Deporte y la Recreaciéon del Estado de
Querétaro.

En ese sentido y en cumplimiento al Acuerdo de Medidas de Seguridad Sanitaria, emitidas por las autoridades competentes; el Instituto del Deporte y
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la Recreacion del Estado de Querétaro, esta obligado a cooperar en el ejercicio de apoyo para combatir las enfermedades transmisibles, se hace
necesario establecer las medidas que se estimen necesarias, sin contravenir disposiciones legales, en apego a las acciones emitidas por las
autoridades de salud estatales y federales.

Con el objeto de establecer acuerdos que se sumen a los acuerdos estatales y federales de nuestro pais en cuestiones de salud, estableciendo
siempre el principio pro persona de los ciudadanos y de los servidores publicos que asisten a desempefar empleo, cargo o comision en el Instituto
del Deporte y la Recreacion del Estado de Querétaro.

3) Autorizacion e Historia
Se informara sobre:

a) Fecha de creacion del ente: Conforme a la Ley por la que se reforman y adicionan diversas disposiciones de la Ley del Deporte del Estado
de Querétaro, publicada el 29 de noviembre de 2017.

b) Principales cambios en su estructura: Conforme a la Ley por la que se reforman y adicionan diversas disposiciones de la Ley del Deporte del
Estado de Querétaro, publicada el 29 de noviembre de 2017, en donde se autoriza como organismos descentralizado para entrar en
funciones a partir del 1° de enero de 2018.

4) Organizacion y Objeto Social

Se informara sobre:

a) Objeto social: Desempefiarse como el érgano rector de la politica estatal en materia de deporte y recreacion de conformidad con la presente
Ley y demas ordenamientos aplicables.

b) Principal actividad: El INDEREQ es el organismo publico descentralizado del Poder Ejecutivo del Estado, cuyo objeto sera desempefarse
como el 6rgano rector de la politica estatal en materia de deporte y recreacion de conformidad con la presente Ley y demas ordenamientos
aplicables.

c) Ejercicio fiscal: Del 1° de enero al 31 de diciembre de 2020.

d) Régimen juridico: Organismo publico descentralizado del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro, sectorizado a la Secretaria de Educacion
del Estado, con personalidad juridica y patrimonio propios.
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e) Consideraciones fiscales del ente: Como Persona Morales con Fines no Lucrativos en la Administracion Publica, esta obliga a: presentar la
declaracion y pago provisional mensual de retenciones de Impuesto Sobre la Renta (ISR) por sueldos y salarios y a los trabajadores
asimilados a salarios, presentar la declaracién y pago provisional mensual de Impuesto Sobre la Renta (ISR) por las retenciones realizadas
por servicios profesionales, presentar la declaracién anual donde se informe sobre las retenciones de los trabajadores que recibieron sueldos
y salarios y trabajadores asimilados a salarios y a presentar la declaraciéon anual de Impuesto Sobre la Renta (ISR) donde informen sobre los
pagos y retenciones de servicios profesionales.

f) Estructura organizacional basica: Se encuentra conformado por una Direccion General, que a su vez descansa sobre cuatro Direcciones para
el funcionamiento del Instituto, denominadas: Direccién de Administracién y Finanzas, Direccion de Cultura Fisica, Direccion de Planeacion y
Nuevos Proyectos y la Direccién de Calidad para el Deporte, en cada una de las unidades antes mencionadas se encuentran areas o
departamentos que coadyuvan con la operacion del Instituto; actualmente se encuentra en proceso de incorporacién a la estructura
organizacional el Organo Interno de Control, el cual ahorita se encuentra el Organo Interno de Control de la Secretaria de Educacion del
Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro.

g) Fideicomisos, mandatos y analogos de los cuales es fideicomitente o fideicomisario: No aplica.

5) Bases de Preparacion de los Estados Financieros
Se informara sobre:

a. Respecto a la observancia de los lineamientos emitidos por el CONAC, se informa que el Instituto emplea el Sistema Automatizado de
Administracién y Contabilidad Gubernamental SAACG.net, que cumple con la normatividad emitida por la CONAC.

b. Con base en el oficio DCF/00114/2016 (ODCF0313-29) del 27 de marzo de 2013, en donde él Secretario Técnico del Consejo de
Armonizacion Contable del Estado de Querétaro y Director de Contabilidad de la Secretaria de Planeacion y Finanzas del Estado de Querétaro,
informa de la emision del Manual de Contabilidad Gubernamental, el cual sirve como referencia para los Entes que conforman el Estado de
Querétaro. Dicho Manual de Contabilidad constituye la base normativa del modelo de contabilidad y tiene como propdsito mostrar los conceptos
basicos, los elementos que la integran y las bases técnicas y metodolégicas en que debe sustentarse para el funcionamiento operativo.

c. Postulados basicos: Sustancia Econdmica, Entes Publicos, Existencia Permanente, Revelacién Suficiente, Importancia Relativa,
Consolidacion de la informacion financiera, Devengo Contable, Valuacién, Dualidad Econémica y Consistencia.

I 1
NUTAS ALUS ESTAUUS FINANCUIERUS Pagind 52 de 50



INSTITUTO DEL DEPORTE Y LA RECREACION DEL ESTADO DE QUERETARO

d. Normatividad supletoria: El Instituto en proceso de integracién y consolidacion de la Contabilidad Gubernamental en todos y cada uno de los
escenarios, persigue ademas de considerar la Normatividad emitida por el CONAC, asi como, la emitida por el Consejo de Armonizacién Contable
del Estado de Querétaro, considera la Normatividad para la Administracion del Presupuesto, asi como, aquellas leyes, reglamentos, normas y
lineamientos aplicables.

e. Asi mismo, se considera los diversos ordenamientos como son la Constitucion Politica, la Ley Organica del Poder Legislativo, Ley de la
Administracién Publica Paraestatal, Ley de Entidades Paraestatales, Decreto Presupuesto de Egresos para el Ejercicio Fiscal 2019, Ley para el
manejo de los recursos publicos, todas del Estado de Querétaro y demas normativa aplicable.

f. El Instituto esta en proceso de elaborar, proponer y autorizar los manuales de politicas y procedimientos establecidos, con capacidad de
atenciéon considerando los recursos materiales, financieros y humanos con los que cuenta, a efecto de que en apego a las atribuciones que le
confiere el Decreto de Creacion, participe y proponga la politica estatal en materia de deporte y recreacion de conformidad con la presente Ley y
demas ordenamientos aplicables.

6) Politicas de Contabilidad Significativas

Se informara sobre:

a) Actualizacion: El Instituto durante el periodo del 1° de enero al 31 de diciembre de 2020, no realiz6 actualizacidn o revaloracion de los activos.

b) El Instituto durante el periodo del 1° de enero al 31 de diciembre de 2020, no efectua operaciones en el extranjero.

c) El Instituto durante el periodo del 1° de enero al 31 de diciembre de 2020, no cuenta con Compafias Subsidiarias no consolidadas y asociadas
por lo que no se aplico método de valuacion de inversidn en acciones.

d) El Instituto durante el periodo del 1° de enero al 31 de diciembre de 2020, no integra en su contabilidad una cuenta denominada Inventarios.

e) Beneficios a empleados: El Instituto valua los beneficios directos en proporcion a los servicios prestados, considerando los sueldos actuales y
se reconoce el pasivo conforme se devenga. Incluye principalmente, vacaciones, prima vacacional, despensa especial y estimulos
econdmicos, asi como, los beneficios por terminacion, retiros y otros, de acuerdo a la Ley de los trabajadores del Estado de Querétaro. El
pasivo por prima de antigiiledad e indemnizaciones por terminaciéon de la relacion laboral, se registra conforme se devenga. La entidad no
efectla calculos actuariales para determinar el pasivo por la obligacién de beneficios a los empleados, asi mismo, esta a la espera de que la
CONAC con base en el numeral 12.4 de las Reglas Especificas de Valoracion del Patrimonio, emita las normas contables y de emision de
informacion, en virtud de que debera analizar, revisar, evaluar y determinar el alcance del impacto en la informacion financiera.
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f) Provisiones: El Instituto durante el periodo del 1° de enero al 31 de diciembre de 2020 efectud provisiones de algunos gastos operativos de
materiales y suministros, servicios generales y pensiones y jubilaciones.

g) Reservas: El Instituto durante el periodo del 1° de enero al 31 de diciembre de 2020 no efectud reservas de activo pasivo o patrimonio.
h) El Instituto esta en proceso de elaborar e implementar los manuales de operacién y organizaciéon que incluyan cambios en politicas contables y
correccion de errores junto con la revelacion de los efectos que se tendra en la informacion financiera, ya sea retrospectivos o prospectivos.
i) Reclasificaciones: El Instituto no realizé reclasificaciones que se deban revelar por movimientos entre cuentas por efectos de cambios en los
tipos de operaciones.
j) Depuracioén y cancelacion de saldos: El Instituto no realizé depuraciones o cancelaciones que se deban revelar por movimientos entre cuentas
por efectos de cambios en los tipos de operaciones.
7) Posicion en Moneda Extranjera y Proteccion por Riesgo Cambiario
Se informara sobre:
El Instituto durante el periodo del 1° de enero al 31 de diciembre de 2020, no efectua operaciones en el extranjero, por lo que no presenta
informacion en moneda extranjera respecto a los activos, pasivos, posicion de la moneda, tipo de cambio, equivalencias en moneda nacional; por lo
que no esta considerado algun método de proteccidn de riesgo por variaciones en el tipo de cambio.
8) Reporte Analitico del Activo
El Instituto muestra la siguiente informacion:
a. La Vida util o porcentajes de depreciacion, deterioro o amortizacién utilizados en los diferentes tipos de activos se revelan en la nota 8 de las
Notas de Desglose, asi mismo, se manifiesta que no hubo cambios en el porcentaje de depreciacion o valor residual de los activos.
b. El Instituto no realizd gastos de capital en el ejercicio, tanto financieros como de investigacion y desarrollo.

c. Derivado de que el Instituto no realiza operaciones en divisas, no existe riesgos por tipo de cambio o tipo de interés de las inversiones
financiera.
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9) Fideicomisos, Mandatos y Analogos
El Instituto informa que durante el periodo del 1° de enero al 31 de diciembre de 2020, no tiene Fideicomisos, Mandatos y Analogos.
10) Reporte de la Recaudaciéon

Debido al giro del Instituto, no aplican los procedimientos de recaudacion.

11) Informacion sobre la Deuda y el Reporte Analitico de la Deuda
Como se menciond en la nota documentos por pagar, El Instituto no ha contratado ni convenido algun préstamo o titulos y valores por pagar a corto o
largo plazo.

12) Calificaciones otorgadas
El Instituto durante el periodo del 1° de enero al 31 de diciembre de 2020, no tiene transacciones crediticias, por lo que no ha recibido calificaciones
de dicha naturaleza.

13) Proceso de Mejora
Se informa por parte del Instituto:

a. Principales Politicas de control interno: El Instituto esta actualizando sus manuales de politicas y procedimientos de control interno.

b. Medidas de desempefio financiero, metas y alcance: El Instituto estd delimitado por varias medidas financieras, que refieren a la
ministracién de recursos de forma extemporanea por parte de otras Dependencias ajenas a la Institucion.

14) Informacién por Segmentos
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El Instituto durante el periodo del 1° de enero al 31 de diciembre de 2020, no presenta informacién por segmento.

15) Eventos Posteriores al Cierre
El Instituto durante el periodo del 1° de enero al 31 de diciembre de 2020, no presenta eventos posteriores, salvo aquellos derivados de

observaciones por Organismos Fiscalizadores.

16) Partes Relacionadas

El Instituto durante el periodo del 1° de enero al 31 de diciembre de 2020, no tiene partes relacionadas, por lo que no presenta informacion alguna.

17) Responsabilidad Sobre la Presentacién Razonable de la Informacién Contable

El Instituto durante el periodo del 1° de enero al 31 de diciembre de 2020, presentd la Informacion financiera, presupuestal programatica y demas
informacion firmada en cada pagina de la misma e incluye la leyenda: “Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y
sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor”.

MARKUS JAVIER LOPEZ WINKLER M. EN A. FRANCISCO JAVIER TREJO RIVERA
DIRECTOR GENERAL DIRECTOR DE ADMINISTRACION Y FINANZAS
M. EN A. MARIA VIRGINIA CASTRO GALLARDO C.P. LEONARDO MUNOZ SOTO
JEFE DE DEPARTAMENTO DE RECURSOS FINANCIEROS CONTADOR DE EGRESOS
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