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Opinión Sin Salvedad 

Hemos auditado los Estados financieros del Instituto del Deporte y la Recreación del Estado 
de Querétaro (la Entidad), que comprenden el Estado de situación financiera, el Estado 
analítico del activo y el Estado analítico de la deuda y otros pasivos al 31 de diciembre de 
2020, y el Estado de actividades, el Estado de variación en la hacienda pública, el Estado 
de cambios en la situación financiera, el Estado de flujos de efectivo y el Informe sobre 
pasivos contingentes, así como los Anexos correspondientes a Relación de bienes muebles 
que componen el patrimonio, Relación de bienes inmuebles que componen el patrimonio, 
Relación de cuentas bancarias productivas específicas, Relación de esquemas bursátiles, 
Coberturas financieras y la Participación del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro en el 
Patrimonio del Ente Público, por el año terminado en dicha fecha, así como las notas 
explicativas a los Estados financieros que incluyen un resumen de las políticas contables 
significativas correspondientes al año terminado en dicha fecha. 

En nuestra opinión, los Estados financieros adjuntos, que se describen en el párrafo 
anterior, están preparados en materia de información financiera, de conformidad a lo 
establecido en la Ley General de Contabilidad Gubernamental, Marco Conceptual de 
Contabilidad Gubernamental, Postulados Básicos de Contabilidad Gubernamental y demás 
normatividad emitida por el Consejo Nacional de Armonización Contable (CONAC), para la 
emisión de información financiera que aplicarán los Entes Públicos. 

Fundamento de la opinión 

Hemos llevado a cabo nuestra auditoría de conformidad con las Normas Internacionales de 
Auditoría. Nuestras responsabilidades, de acuerdo con estas normas, se describen con más 
detalle en la sección "Responsabilidades del auditor para la auditoría de los Estados 
financieros" de nuestro informe. Somos independientes de la Entidad de conformidad cq 
el Código de Ética Profesional del Instituto Mexicano de Contadores Públicos, A. C. (Có 
de Ética Profesional), junto con los requerimientos de ética que son aplicables a nues 
auditorías de los Estados financieros en México, y hemos cumplido con las dem 
responsabilidades de ética de conformidad con esos requerimientos y con el Código de 
Ética Profesional. Consideramos que la evidencia de auditoría que hemos obtenido 
proporciona una base suficiente y adecuada para nuestra opinión. 
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Base de preparación contable y utilización de este informe 

Los Estados financieros adjuntos fueron preparados para cumplir con los requerimientos 
normativos gubernamentales a que está sujeta en su carácter de Entidad Paraestatal del 
Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro y que están incluidas en la Ley General de 
Contabilidad Gubernamental y los documentos normativos contables y lineamientos 
emitidos por el Consejo Nacional de Armonización Contable (CONAC) para la emisión de 
información financiera que aplicarán los Entes Públicos incluidos los Postulados Básicos de 
Contabilidad Gubernamental; consecuentemente, éstos pueden no ser apropiados para 
otra finalidad. Nuestra opinión no se modifica por esta cuestión. 

Responsabilidades de la administración y de los encargados del gobierno de la 
Entidad sobre los Estados financieros 

La Administración es responsable de la preparación de los Estados financieros adjuntos de 
conformidad con las disposiciones en materia de información financiera establecidas en la 
Ley General de Contabilidad Gubernamental, y del control interno que la Administración 
consideró necesario para permitir la preparación de estados financieros libres de 
incorrección material debida a fraude o error. 

En la preparación de los Estados financieros, la Administración es responsable de la 
valoración de la capacidad de la Entidad para continuar operando como una entidad en 
funcionamiento, revelando, en su caso, las cuestiones relativas a la entidad en 
funcionamiento y utilizando las bases contables aplicables a una entidad en funcionamiento, 
a menos que la administración tenga la intención de liquidar la entidad o cesar sus 
operaciones, o bien no exista una alternativa realista. 

Los encargados del gobierno de la Entidad son responsables de la supervisión del proceso 
de información financiera de la Entidad. 

Responsabilidades del auditor sobre la auditoría de los Estados financieros 

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable sobre de que los Estados 
financieros, en su conjunto, se encuentran libres de incorrección material, debido a fraude 
o error, y emitir un informe de auditoría que contiene nuestra opinión. Seguridad razona 
es un alto nivel de seguridad, pero no es una garantía, de que una auditoria realizad 
conformidad con las Normas Internacionales de Auditoría siempre detecte una incorrec 
material cuando existe. Las incorrecciones pueden deberse a fraude o error y 
consideradas materiales si individualmente, o en su conjunto, puede preverse 
razonablemente que influyan en las decisiones económicas que los usuarios hacen 
basándose en los Estados financieros. 

Como parte de una auditoría de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoría, 
aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de escepticismo profesional 
durante toda la auditoría. También: 
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• Identificamos y evaluamos los riesgos de incorrección material en los Estados 
financieros, debida a fraude o error, diseñamos y aplicamos los procedimientos de 
auditoría para responder a esos riesgos y obtener evidencia de auditoría suficiente y 
apropiada para obtener una base para nuestra opinión. El riesgo de no detectar una 
incorrección material debida a fraude es mayor que en el caso de una incorrección 
material, ya que el fraude puede implicar colusión, falsificación, manifestaciones 
intencionalmente erróneas, omisiones intencionales o la anulación del control interno. 

• Obtenemos conocimiento del control interno importante para la auditoría con el fin de 
diseñar los procedimientos de auditoría que consideramos adecuados en las 
circunstancias, y no con la finalidad de expresar una opinión sobre la eficacia del control 
interno de la entidad. 

• Evaluamos lo apropiado de las políticas contables utilizadas y la razonabilidad de las 
estimaciones contables, así como las revelaciones hechas por la administración de la 
entidad. 

• Concluimos sobre lo apropiado del uso de la administración de las bases contables 
aplicables a una entidad en funcionamiento y, con base en la evidencia de auditoría 
obtenida, concluimos sobre si existe o no una incertidumbre importante relacionada con 
eventos o con condiciones que pueden originar dudas significativas sobre la capacidad 
de la entidad para continuar como entidad en funcionamiento. Si concluimos que existe 
una incertidumbre importante, se nos requiere que llamemos la atención en nuestro 
informe de auditoría sobre la correspondiente información revelada en los Estados 
financieros o, si dicha revelación es insuficiente, que expresemos una opinión 
modificada. Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de auditoría obtenida hasta 
la fecha de nuestro informe. Sin embargo, hechos o condiciones futuras pueden ser 
causa de que la Entidad deje de ser una entidad en funcionamiento. 

Nos comunicamos con los responsables del Gobierno de la Entidad en relación, entre otras 
cuestiones, con el alcance planeado y el momento de realización de la auditoría y los 
hallazgos importantes de la auditoría, así como cualquier deficiencia significativa en el 
control interno que identificamos durante nuestra auditoría. 

SERVICIOS DE AU RÍAS INTEGRALES Y 
ASESORÍA A NISTR IVA, S.C. 

C.P.C. Jorge-fbe~o atadares Hernández 
Socio Auditor 
22 de enero de 2021. 
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SERVICIOS 
DE AUDITORIAS II"iTEGRRLES 

4' ASESORA ADfllifllSTRATiVA S.C. 

INSTITUTO DEL DEPORTE Y 
LA RECREACIÓN DEL 

ESTADO DE QUERÉTARO 

Estados e información 
presupuestaria dictaminados por 
el año que terminó el 31 de 
diciembre de 2020 e informe de 
los auditores independientes dei 
22 de enero de 2021. 

Querétaro, Qro., enero 2021 



SERVICIOS 
DE AUDITORIAS Ir1TEGRALES 

Y RSESORIR ADrI"11r11STRRTIVR S.C. 

INSTITUTO DEL DEPORTE Y LA RECREACIÓN DEL 
ESTADO DE QUERÉTARO 

Informe de los auditores independientes y estados presupuestarios 

2020 

Contenido 

a. Opinión independiente. 

b. Estado analítico de ingresos en su clasificación económica y por fuente de 
financiamiento. 

c. Estado analítico del ejercicio del presupuesto de egresos con las siguientes 
clasificaciones: 

1. Clasificación por objeto del gasto (capitulo y concepto) 
2. Clasificación económica (por tipo de gasto) 
3. Clasificación administrativa 
4. Clasificación funcional (finalidad y función) 

d. Endeudamiento Neto. 

e. Intereses de la deuda. 

f. Información programática con la siguiente desagregación: 

1. Gasto por categoría programática. 

2. Programas y proyectos de inversión. 

3. Indicadores de resultados. 

g. Indicadores de postura fiscal. 



SERVICIOS 
DE AUDITORIAS Ir1TEGRFILES 

4' ASESORA F;DmInISTRFTIVR S.C. 

INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES 

AL H. CONSEJO DIRECTIVO 
INSTITUTO DEL DEPORTE Y LA RECREACIÓN 
DEL ESTADO DE QUERÉTARO 
PRESENTE 

Opinión Sin Salvedad 

Hemos auditado los estados e información presupuestaria del Instituto del Deporte y la 
Recreación del Estado Querétaro (la Entidad), correspondientes al ejercicio presupuestario 
comprendido del 1 de enero al 31 de diciembre de 2020, que comprenden el Estado 
analítico de ingresos en su clasificación económica y por fuente de financiamiento, Estado 
analítico del ejercicio del presupuesto de egresos clasificación por objeto del gasto (capítulo 
y concepto), Estado analítico del ejercicio del presupuesto de egresos clasificación 
económica (por tipo de gasto), Estado analítico del ejercicio del presupuesto de egresos 
clasificación administrativa, Estado analítico del ejercicio del presupuesto de egresos 
clasificación funcional (finalidad y función), Informe de Endeudamiento neto, Informe de 
intereses de la deuda, Información del gasto por categoría programática, Informe de 
programas y proyectos de inversión, Informe de indicadores de resultados e Informe de 
Indicadores de postura fiscal. 

En nuestra opinión, los estados e información presupuestaria adjuntos del Instituto del 
Deporte y la Recreación del Estado de Querétaro, mencionados en el párrafo anterior, están 
preparados, en todos los aspectos materiales, de conformidad con las disposiciones 
establecidas en la Ley General de Contabilidad Gubernamental y los documentos 
normativos contables y lineamientos emitidos por el Consejo Nacional de Armonización 
Contable (CONAC) para la emisión de información financiera que aplicarán los Entes 
Públicos incluidos los Postulados Básicos de Contabilidad Gubernamental, así como en la 
Ley para el Manejo de los Recursos Públicos del Estado de Querétaro. 

Fundamento de la opinión 

Hemos llevado a cabo nuestra auditoría de conformidad con las Normas Internacionales de 
Auditoría. Nuestras responsabilidades, de acuerdo con estas normas, se describen con m 
detalle en la sección "Responsabilidades del auditor para la auditoría de los esta 
financieros" de nuestro informe. Somos independientes de la Entidad de conformidad 
el Código de Ética Profesional del Instituto Mexicano de Contadores Públicos, A. C. (Códi 
de Ética Profesional), junto con los requerimientos de ética que son aplicables a nuestras 
auditorías de los estados financieros en México, y hemos cumplido con las demás 
responsabilidades de ética de conformidad con esos requerimientos y con el Código de 
Ética Profesional. Consideramos que la evidencia de auditoría que hemos obtenido 
proporciona una base suficiente y adecuada para nuestra opinión. 
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Base de preparación contable y utilización de este informe 

Los estados e información financiera presupuestaria adjuntos, fueron preparados para 
cumplir con los requerimientos normativos gubernamentales a que está sujeta la Entidad, 
en su carácter de Entidad Paraestatal del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro, los 
cuales están preparados de conformidad con los criterios contenidos en el Manual De 
Contabilidad Gubernamental, las disposiciones relativas a la Ley General De Contabilidad 
Gubernamental (LGCG) y las normas y metodologías para la emisión de la información 
financiera y estructura de los estados financieros básicos del Ente Público y características 
de sus notas emitidas por el Consejo Nacional de Armonización Contable (CONAC) así 
como en la Ley para el Manejo de los Recursos Públicos del Estado de Querétaro; 
consecuentemente, éstos pueden no ser apropiados para otra finalidad. Nuestra opinión no 
se modifica por esta cuestión. 

Otra cuestión 

La Administración del Instituto del Deporte y la Recreación del Estado de Querétaro ha 
preparado un juego de estados financieros al 31 de diciembre de 2020 y por el año que 
terminó en esa fecha, de conformidad con las disposiciones en materia de información 
financiera que están establecidas en la Ley General de Contabilidad Gubernamental, sobre 
los cuales emitimos una opinión sin salvedades con fecha 22 de enero de 2021, conforme 
a las Normas Internacionales de Auditoría. 

Responsabilidades de la administración y de los encargados del gobierno de la 
Entidad sobre los estados e información financiera presupuestaria 

La Administración es responsable de la preparación de los estados e información financiera 
presupuestaria adjuntos de conformidad con las disposiciones relativas a la Ley General de 
Contabilidad Gubernamental, las normas y metodologías para la emisión de la información 
financiera y estructura de los estados financieros básicos del ente público y características 
de sus notas emitidas por el Consejo Nacional de Armonización Contable (CONAC) y en la 
Ley para el Manejo de los Recursos Públicos del Estado de Querétaro, y del control interno 
que la Administración consideró necesario para permitir la preparación de estados 
financieros libres de incorrección material debida a fraude o error. 

En la preparación de los estados financieros, la Administración es responsable de la 
valoración de la capacidad de la Entidad para continuar operando como una entidad en 
funcionamiento, revelando, en su caso, las cuestiones relativas a la entidad e, 
funcionamiento y utilizando las bases contables aplicables a una entidad en funcionamie 
a menos que la administración tenga la intención de liquidar la Entidad o cesar 
operaciones, o bien no exista una alternativa realista. 

Los encargados del gobierno de la Entidad son responsables de la supervisión del proceso 
de información financiera presupuestaria de la Entidad. 
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Responsabilidades del auditor sobre la auditoría de los estados e información 
financiera presupuestaria 

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable sobre de que los estados e 
información financiera presupuestaria, en su conjunto, se encuentran libres de incorrección 
material, debido a fraude o error, y emitir un informe de auditoría que contiene nuestra 
opinión. Seguridad razonable es un alto nivel de seguridad, pero no es una garantía, de que 
una auditoría realizada de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoría 
siempre detecte una incorrección material cuando existe. Las incorrecciones pueden 
deberse a fraude o error y son consideradas materiales si individualmente, o en su conjunto, 
puede preverse razonablemente que influyan en las decisiones económicas que los 
usuarios hacen basándose en los estados e información financiera presupuestaria. 

Como parte de una auditoría de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoría, 
aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de escepticismo profesional 
durante toda la auditoría. También: 

• Identificamos y evaluamos los riesgos de incorrección material en los estados e 
información financiera presupuestaria, debida a fraude o error, diseñamos y aplicamos 
los procedimientos de auditoría para responder a esos riesgos y obtener evidencia de 
auditoría suficiente y apropiada para obtener una base para nuestra opinión. El riesgo 
de no detectar una incorrección material debida a fraude es mayor que en el caso de 
una incorrección material, ya que el fraude puede implicar colusión, falsificación, 
manifestaciones intencionalmente erróneas, omisiones intencionales o la anulación del 
control interno. 

• Obtenemos conocimiento del control interno importante para la auditoría con el fin de 
diseñar los procedimientos de auditoría que consideramos adecuados en las 
circunstancias, y no con la finalidad de expresar una opinión sobre la eficacia del control 
interno de la entidad. 

• Evaluamos lo apropiado de tas políticas contables utilizadas y la razonabilidad de las 
estimaciones contables, así como las revelaciones hechas por la administración de la 
entidad. 
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• Concluimos sobre lo apropiado del uso de la administración de las bases contables 
aplicables a una entidad en funcionamiento y, con base en la evidencia de auditoría 
obtenida, concluimos sobre si existe o no una incertidumbre importante relacionada con 
eventos o con condiciones que pueden originar dudas significativas sobre la capacidad 
de la entidad para continuar como entidad en funcionamiento. Si concluimos que existe 
una incertidumbre importante, se nos requiere que llamemos la atención en nuestro 
informe de auditoría sobre la correspondiente información revelada en los estados 
financieros o, si dicha revelación es insuficiente, que expresemos una opinión 
modificada. Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de auditoría obtenida hasta 
la fecha de nuestro informe. Sin embargo, hechos o condiciones futuras pueden ser 
causa de que la Entidad deje de ser una entidad en funcionamiento. 

Nos comunicamos con los responsables del Gobierno de la Entidad en relación, entre otras 
cuestiones, con el alcance planeado y el momento de realización de la auditoría y los 
hallazgos importantes de la auditoría, así como cualquier deficiencia significativa en el 
control interno que identificamos durante nuestra auditoría. 

SERVICIOS DE AUDITORÍAS INTEGRALES Y 
ASESORÍA ADMJNtSTR*TIVA, S.C. 

C.P.C. Jorge Alberto Valladares Hernández 
Socio Auditor 
22 de enero de 2021. 
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INDEREQ 
INSTITUTO DEL DEPORTE Y LA RECREACIÓN 
DEL ESTADO DE QUERÉTARO 

OFICIO DG/DPNP/0035/21 
Santiago de Querétaro, Qro. 1 ':. de enero de 2021 

Lic. David Medina Díaz 
Coordinador de Programación Presupuestal 
Dirección de Presupuesto "A" 
Secretaría de Planeación y Finanzas 
PRESENTE. 

Por este medio reciba un cordial saludo, y así mismo envió formatos en original 
debidamente requisitados del: REPORTE DE AVANCE DE INDICADORES DEL CUARTO 
TRIMESTRE 2020 DEL PROGRAMA: "DEPORTE DE ALTO RENDIMIENTO", los reportes se 
presentan con y sin justificación, firmados por el Director de Planeación y Nuevos 
Proyectos del Instituto del Deporte y la Recreación del Estado de Querétaro. 

Sin otro particular por el momento. Quedo a sus órdenes. 

Ate 

Lic. Jo ' An • o Alvarez M • n 
Director de Planead." y Nuevos royectos 

Instituto del Deporte y La Recreación de stado de Querétaro 

c.c.p Archivo/Minutario 
JAAM/rnor 

OR0ORGULLO ~~~ +~ 
uMX ~ 

!* 

Boulevard Bei nardo Quintana !r 45CoI. Villas del Parque 
CP. 76140Tels. 220 6810, 220 6813, 220 6814 Queétaru,Qo. 
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SERVICIOS 
DE AUDITORIAS If1TEGRALES 

Y RSESORIR ROmIf11STRRTIVR S.C. 

INSTITUTO DEL DEPORTE Y LA RECREACIÓN DEL 
ESTADO DE QUERÉTARO 

Informe de los auditores independientes y estados financieros LDF 

2020 

Contenido 

a. Opinión independiente. 

b. Estado de situación financiera detallado - LDF 

c. Informe analítico de la deuda y otros pasivos - LDF 

d. Informe analítico de obligaciones diferentes de financiamientos — LDF 

e. Balance presupuestario — LDF 

f. Estado analítico de ingresos detallado — LDF 

g. Estado analítico del ejercicio del presupuesto de egresos detallado (Clasificación 
por objeto del gasto) - LDF 

h. Estado analítico del ejercicio del presupuesto de egresos detallado (Clasificación 
administrativa) - LDF 

i. Estado analítico del ejercicio del presupuesto de egresos detallado (Clasificación 
funcional) — LDF 

Estado analítico del ejercicio del presupuesto de egresos detallado (Clasificación 
de servicios personales por categoría) — LDF 

k. Guía de Cumplimiento de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades 
Federativas y los Municipios. 



SERVICIOS 
DE AUDITORIAS IfTEGRALES 

4' RSESORIR RDfTVn11STRRTIVR S.C. 

INFORME DE CUMPLIMIENTO DE LA LEY DE DISCIPLINA FINANCIERA DE LAS 
ENTIDADES FEDERATIVAS Y LOS MUNICIPIOS (LDF) 2020 

AL H. CONSEJO DIRECTIVO 
INSTITUTO DEL DEPORTE Y LA RECREACIÓN 
DEL ESTADO DE QUERÉTARO 
PRESENTE 

1. Hemos examinado los Estados e información financiera del Instituto del Deporte y la 
Recreación del Estado de Querétaro (la Entidad), que comprenden el Estado de 
Situación Financiera Detallado al 31 de diciembre de 2020 y los Informes Analítico de 
la Deuda Pública y Otros Pasivos, Informe Analítico de obligaciones diferentes de 
financiamientos, Estado Analítico de Ingresos Detallado, Balance Presupuestario, 
Estado Analítico del ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado (clasificación por 
objeto del gasto), Estado Analítico del ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado 
(clasificación administrativa), Estado Analítico del ejercicio del Presupuesto de Egresos 
Detallado (clasificación funcional), Estado Analítico del ejercicio del Presupuesto de 
Egresos Detallado (clasificación de servicios personales por categoría) y la Guía de 
Cumplimiento de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los 
Municipios, correspondientes al año que terminó en dicha fecha, en cumplimiento de 
las disposiciones establecidas en la de Ley de Disciplina Financiera de las Entidades 
Federativas y los Municipios (LDF) vigente en el año 2020, de acuerdo a los siguientes 
procedimientos: 

a) Revisamos el cumplimiento de los Criterios para la Elaboración y presentación 
homogénea de la información financiera y los formatos a que hace referencia la 
LDF por parte de la Entidad, los cuales se elaboraron de conformidad con las 
normas emitidas por el Consejo Nacional de Armonización Contable. 

b) Revisamos el Estado Analítico de Ingresos, así como el Estado Analítico del 
Ejercicio del Presupuesto de Egresos de conformidad con lo establecido en el 
artículos 6 de la LDF, comprobando que la Entidad genera al 31 de diciembre de 
2020 un Balance Presupuestario de Recursos Disponibles Negativo en los 
momentos "Propuesto" y "Aprobado" ($7,910,000.) los cuales como se señala en 
la columna Comentarios de la Guía de Cumplimiento de la Ley de Disciplina 
Financiera de las Entidades Federativas y Municipios, corresponden 
financiamiento propio (remanente del ejercicio anterior) que se encuen 
aprobado por su Consejo Directivo, con fundamento en la Ley para el Manej 
los Recursos Públicos del Estado de Querétaro. 

C) Revisamos que, en materia de Servicios Personales, la Entidad se apegó a I 
lineamientos establecidos en los artículos 10 fracción II, 11, 14, 17 de la LDF., 
para lo cual revisé el Estado Analítico del ejercicio del Presupuesto de Egresos 
Detallado (clasificación de servicios personales por categoría). 

d) Revisamos que, en materia de adeudos fiscales de ejercicios anteriores, los 
recursos previstos en el Proyecto de Presupuesto de Egresos, para el ejercicio 



SERVICIOS 
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V ASESOAIA AOfT11f11STAATIvA S.C. 

fiscal del 1 de enero al 31 de diciembre de 2020 no rebasaron el límite de 2% 
establecido en el artículo séptimo transitorio de la LDF, respecto a los Ingresos 
Totales de la Entidad. 

2. La Administración de la Entidad es responsable de cumplir con las disposiciones 
legales establecidas en la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y 
los Municipios. Nuestra responsabilidad consiste en expresar una opinión acerca del 
cumplimiento, por parte de la Entidad, a los requerimientos descritos en el punto 1 
anterior, con base en nuestro examen. 

3. Nuestro examen fue realizado de acuerdo con las normas para atestiguar, emitidas por 
el Instituto Mexicano de Contadores Públicos, que incluyen el examen, con base en 
pruebas selectivas, de la evidencia relativa al cumplimiento de la LDF por parte de la 
Entidad, con los requerimientos descritos en el punto 1 anterior; así como de la 
aplicación de otros procedimientos que estimamos necesarios en las circunstancias. 
Consideramos que nuestro examen proporciona una base razonable para emitir 
nuestra opinión. Asimismo, nuestro examen no fue realizado para expresar una opinión 
legal sobre el cumplimiento de las disposiciones de la LDF por parte de la Entidad. 

4. En nuestra opinión el Instituto del Deporte y la Recreación del Estado de Querétaro ha 
dado cumplimiento, en todos los aspectos importantes, a las disposiciones establecidas 
en la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios (LDF), 
por el año terminado el 31 de diciembre de 2020. 

ATENTAMENTE 

SERVICIOS DE AUDITORÍAS INTEGRALES Y 

ASESORÍA ADMINISTRATIVA, S.C. 

C.P.C. JORG 

Auditor Externo 

22 de enero de 2021. 

O ALLADARES HERNÁNDEZ 



INSTITUTO DEL DEPORTE Y LA RECREACION DEL ESTADO DE OUERETARO (a) 
Estado de Situaaon Financiera Detallado. LOE 

Al 31 de diciembre de 2019 y el 31 de Diciembre de 2020(b) 
PESOS) 

Concepto (c) 2020(d) 
71 de diciemt re de 

Concepto )c) 2020(d) 
re de 31 

de20192019 (e 1 e
b 

ACTIVO PASIVO 
Activo Circulante Pasivo Circulante 
a. Electivo y Equivalentesla=al.a2.a3.a4.a5.e6.a7) 59,163,067 49,2)5,294 a. Cuentas por Pagar a Cato Plazo(a=at.a2+aTea4.a5.a6+a7+a8.a9) 37,963,622 23,154,767 

al) Efectivo 0 0 a1) Servicios Personales por Pagar a Cato Plazo 10,224,679 1,500,921 
a2) Bancos/Tesorería 59,163,067 49,215,294 a2) Proveedores por Pagar a Cono Plazo 7,349,405 14,869,767 
a3) Bancos/Dependenaas y Otros 0 0 a3) Contratistas por Obras Públicas pa Pagar a Corto Plazo 0 0 
ab) Inversiones Temporales (Hasta 3 meses) 0 0 ad) Participaciones y Aportaciones por Pagar a Cono Plazo 0 0 
a5) Fardos con Afectación Especifica 

a6) Depósitos de Fondos de Terceros en Garantía ylo Administración 

0 

0 

0 

0 

a5) Transferencias Otorgadas por Pagar a Cato Plazo 
a6) Intereses, Comisares y Otros Gastos de la Deuda Pública por Pagar a 
Cato Plazo 

16,621,100 

0 

5,356,077 

0 

a7) Otros Electivos y Equivalentes 0 0 a7) Retenciones y Contribuciones pa Pagar a Cono Plazo 3,757,106 1,427,217 
b. Derechos a Recibir Electivo o Equivalentes (b=b1.b2.b3+b4.b5.b6.b7) 246,341 137,310 a8) Devauaones de la Lev de Ingresos por Pagar a Corlo Plazo 0 0 

b1) Inversiones Financieras de Cono Plazo O Q a9) Otras Cuentas pa Pagar a Cato Plazo 11,332 786 
b2) Cuentas por Cobrar a Cato Plazo 0 0 b. Documentos por Paga a Calo Plazo (b=bt.b2.63) 0 0 
99) Deudores Diversos por Cobrar a Cato Plazo 246,341 131,327 b1) Documentos Caneraales pa Pagar a Cato Plazo 0 0 
bd) Ingresos pa Recuperar a Cato Plazo 0 0 b2) Documentos con Contratistas pa Obras Públicas por Pagar a Calo Pto 0 0 
b5) Deudores por Anticipos de la Tesorería a Cato Plazo 0 -18 b3) Otros Documentos por Pagar a Cono Plazo 0 0 
59) Préstamos Otorgados a Cato Plazo O 0 c. Porción a Codo Plazo de la Deuda Pública a Largo Plazo Ic=cl.c2) 0 0 
b7) Otros Derechos a Reatar Electivo o Equivalentes a Cano Plazo 0 0 c11 Porción a Corto Plazo de la Deuda Pública 0 0 

c. Derechos a Recibir Bienes o Serviaos Ic=cl.c2.c3.c4+c5) 0 0 c21 Porción a Cato Plazo de Anendamiento Financiero 0 0 
c1) Anticipo a Proveedores pa Adquisición de Bienes y Prestación de 
Servicios a Cato Plazo 

0 0 d. Títulos y Valores a Cato Plazo O 0 

c2) Anticipo a Proveedores por Adquisición de Bienes Inmuebles y 
Muebles a Cato Plazo 

0 0 e. Pasivas Diferidos a Calo Plazo (e=et.e2.e3) 0 0 

c3) Anticipo a Proveedores por Adquisición de Bienes Intangibles a 
Cono Plazo 

0 0 el) Ingresos Cobrados por Adelantado a Corto Plazo 0 0 

c4) Anticipo a Contratistas pa Obras Públicas a Cono Plazo 0 0 e2) Intereses Cobrados por Adelantado a Cato Plazo 0 0 
d) Otros Derechos a Reabir Bienes o Servicios a Cano Plazo 0 0 e31 Osos Pasivos Dñeedos a Cono Plazo 0 0 

d. lnventanos(d=dled2.d3.d4.d5) 0 0 
1. Fondos y Bienes de Terceros en Garantía y/o Administración a Cato Plazo 
p11.(2.YSA4.f5.f61 33'050 0

dl) Inventario de Mercancías para Venta 0 0 It) Fardos en Garantía a Cato Plazo 33,050 0 
d21 Inventan de Mercancías Terminadas 0 0 R) Fondos en Administración a Corto Plazo 0 0 
d3) Inventario de Mercancías en Proceso de Elaboración 0 0 13) Fondos Contingentes a Cato Plazo 0 0 
d4) Inventan de Matones Pnmas, Materiales y Suministros para 
Producción 

0 0 14 Falos de Fideicomisos, Mandatos Contratos Anél ) y ogos a Corto Plazo 0 0 

d5) Bienes en Tránsito 0 0 5) Otros Fardos de Terceros en Garantia ylo Administración a Cato Plazo 0 0 
e, Almacenes 0 0 16) Valores y Bienes en Garantia a Cono Plazo 0 0 
1 Eslmaaón pa Pérdida o Detenoro de Activos Circulantes 1(11+12) 0 0 q. Provisiones a Corto Plazo (g=gt.g2.g3) 0 0 

fi) Estimaciones para Cuentas Incobrables pa Derechos a Recibir 
Efectivo o Equivalentes 

0 0 g1) Provisión para Demandas y Juicios a Calo Plazo 0 0 

12) Estimación pa Deterioro de Inventados 0 0 q2) Provisión para Cam nqe naas a Cato Plazo 0 0 
g. Otros Activos Circulantes Ig=g1.g2.g3e q41 0 0 g3) Otras Provisiones a Corto Plazo 0 0 

g1) Valores en Garantía 0 0 h. Osos Pasivos a Corto Plazo (h=h1.h2.1r3) 0 0 
g21 Bienes en Garantía (enclave depósitos de fondos) 0 0 h t) Ingesos por Clasificar 0 0 
g3) Bienes Derivados de Embargos, Decomisos, Aseguramientos y 
Dación en Pan 

0 0 h2) Recaudación por Participar 0 0 

g4) Adquisición can Fondos de Terceros 0 0 h3) Otros Pasivos Circulantes 0 O 

IA. Total de Activos Circulantes IIA=a+b+ codee +leg) 59,409.408 49,352.604 IIA. Total de Pasivos Circulantes plA=a+b+o+d+e+ Sg+h) 37,996,672 23 154.767 

Activo No Circulante Pasivo No Circulante 
a Inversiones Financieras a Largo Plazo 0 0 a. Cuentas por Pagar a Largo Plazo 0 0 
b Derechas a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo 0 0 b. Documentos por Pagara Largo Plazo 0 0 
c Bienes Inmuebles, Inlraestruaura y Construcciones en Procesa 0 0 c. Deuda Pública a Largo Plazo 0 0 
d Bienes Muebles 24,151,719 17,345,639 d. Paseos D6endos a Largo Plazo 0 0 
e. Activos Intangibles 389,000 224,763 e. Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o en Administración a Largo Plazo 0 0 
I. Depreciación, Deterioro y Amortización Acumulada de Bienes .6,758,465 -1,821,940 f. Prenisones a Largo Plazo 0 0 
g. Activos Ddendas 0 0 
h. Estimación por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes 0 0 IIB. Total de Pasivos No Circulantes llIB = ay b °c +  de e+ l 0 0 
i. jtros Activas no Circulantes 0 0 

II. Total del Pasivo (II = IIA + IIB) 37,996,672 23,154,767 

IB. Total de Activos No Circulantes (IB=a+bec+d+e+r+g+hvi) 17,782,254 15,748,663 

HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO 
I. Total del Activo II = IA + IB) 77,t91,661 65,101,266 

IIIA. Hacienda PúblicalPatnmonio Contribuido OlIA=a+b+c) 0 O 
a Aportaciones 0 0 
b. Donaciones de Capital 0 0 
c. Actualización de la Hacienda Pública?atnmonio 0 0 

1118. Hacienda PúbtiWPetnmonio Generado(1118=a+b+c+d+e) 39,194,989 ' 41,946,499 
a. Resultados del Eierciao (Ahorro/ Desaharo) -1,855,697 0 
b Resultadosde Ejercicios Antenaes 41,200,137 42.093,641 
c. Revalúos 0 0 
d. Reservas 0 0 
e. Rectificaciones de Resultados de Eiercicios Antenaes -149,451 -147,143 

ItIC. Exceso e Insuficiencia en la Actualización dele Hacienda 
0 0 

PúbliWPabimonio (IIIC=e+bl 
a. Resultado por Posicion Monelana 0 0 
b. Resullado pm Tenencia de Activos no Monelarios 0 0 

111. Total Hacienda Pública/Patrimonio (III = (IIA +1118 + IIICI 39,194,989 41,946,499 

¡ n .\ IV. Total del ,P  ' J4aeiendafébIie dio lN=8/,~q 77,191,661 65,101,266 

verdad declaramos que los s - dos Financieros y sus Notas, son razonablemente correo • s y son . ponsabilidad del emisor. 

N . r - rl. •S 'OGALrn - .O 
EFE DEL D' PARTAMENTO DE RECURSOS F AN. EROS 
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INSTITUTO DEL DEPORTE Y LA RECREACION DEL ESTADO DE QUERETARO (a) 
Balance Presupuestario • LDF 

Del t de Enero al 31 de Diciembre de 2020 (b) 
(PESOS) 

Concepto (c) Estimado! 
Aprobado (d) 

Devengado 9 
Recaudado! 

Pagado 
A. Ingresos Totales (A = Al+A2+A3) 277,780,503 362,757,119 362,757,119 

Al. Ingresos de Libre Disposición 277,780,503 362,647,119 362,647,119 
A2. Transferencias Federales Etiquetadas 0 110,000 110,000 
A3. Financiamiento Neto 0 0 0 

B. Egresos Presupuestarios' (B = B1+B2) 285,690,503 367,542,220 333,111,963 
B1. Gasto No Etiquetado (sin incluir Amortización de la Deuda Pública) 285,690,503 367,432,330 333,002,073 
B2. Gasto Etiquetado (sin incluir Amortización de la Deuda Pública) 0 109,890 109,890 

C. Remanentes del Ejercicio Anterior ( C = Cl + C2) 0 0 
Cl. Remanentes de Ingresos de Libre Disposición aplicados en el periodo 
C2. Remanentes de Transferencias Federales Etiquetadas aplicados en el periodo 

I. Balance Presupuestario (I = A— B + C) •7,910,000 •4,785,101 29,645,156 

II. Balance Presupuestario sin Financiamiento Neto (II = I • A3) -7,910,000 -4,785,101 29,645,156 

tI. Balance Presupuestario sin Financiamiento Neto y sin Remanentes del Ejercicio Anterior (III= II 
C) -7,910,000 -4,785,101 29,645,156 

Concepto Aprobado Devengado Pagado 

E. Intereses, Comisiones y Gastos de la Deuda (E = El+E2) 0 0 0 
E1. Intereses, Comisiones y Gastos de la Deuda con Gasto No Etiquetado 
E2. Intereses, Comisiones y Gastos de la Deuda con Gasto Etiquetado 

IV. Balance Primario (IV = Ill - E) -7,910,000 -4,785,101 29,645,156 

Concepto Estimado! Aprobado Devengado Recaudado! 
Pagado 

F. Financiamiento (F = F1 + F2) 0 0 0 
F1. Financiamiento con Fuente de Pago de Ingresos de Libre Disposición 
F2. Financiamiento con Fuente de Pago de Transferencias Federales Etiquetadas 

G. Amortización de la Deuda (G = Gt + 02) 0 0 0 
G1. Amortización de la Deuda Pública con Gasto No Etiquetado 
G2. Amortización de la Deuda Pública con Gasto Etiquetado 

A3. Financiamiento Neto (A3 = F —0) 0 0 0 

Estimado! Concepto 
Aprobado 

Devengado Recaudado! 
Pagado 

Al. Ingresos de Libre Disposición 277,780,503 362,647,119 362,647,119 

A3.? Financiamiento Neto con Fuente de Págo de Ingresos de Libre Disposición (A3.1 = F1 —G1) 0 0 0 
Fi. Financiamiento con Fuente de Pago de Ingresos de Libre Disposición 0 0 0 
G1. Amortización de la Deuda Pública con Gasto No Etiquetado 0 0 0 

El. Gasto No Etiquetado (sin incluir Amortización de la Deuda Pública) 285,690,503 367,432,330 333,002,073 

Cl. Remanentes de Ingresos de Libre Disposición aplicados en el periodo 0 0 

V. Balance Presupuestario de Recursos Disponibles (V = Al + A3.1 — B 1 + Cl) •7,910,000 -4,785,211 29,645,046 

VI. Balance Presupuestario de Recursos Disponibles sin Financiamiento Neto (VI = V — A3.1) -7,910,000 -4,785,211 29,645,046 



Concepto Estimadol Aprobado Devengado Recaudado! 
Pagado 

A2. Transferencias Federales Etiquetadas 0 110,000 110,000 

A3.2 Financiamiento Neto con Fuente de Pago de Transferencias Federales Etiquetadas (A3.2 = F2 — 
G2) 

0 0 0 

F2. Financiamiento con Fuente de Pago de Transferencias Federales Etiquetadas 0 0 0 
G2. Amortización de la Deuda Pública con Gasto Etiquetado 0 0 0 

B2. Gasto Etiquetado (sin incluir Amortización de la Deuda Pública) 0 109,890 109,890 

C2. Remanentes de Transferencias Federales Etiquetadas aplicados en el periodo 0 0 

VII. Balance Presupuestario de Recursos Etiquetados (VII = A2 + A3.2 — B2 + C2) 0 110 110 

VIII. Balance Presupuestario de Recursos Etiquetados sin Financiamiento Neto (VIII = VII —A3.2) 0 110 110 

Bajo protesta decir ver ad declaramos que los Estados i¢anc}gros y sus Notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emis 

• N A. FRANC ~CO JAVIER T 
DIRECTOR DE • 1 INISTRACI 

EJRIVERA 
Y FI ANZAS 

OZ SOTO 
RESOS 

M. EN A. MARIA VIRGIIMA CASTRAGALLA42DO 
JEFE DEL DEPARTAMENTO DE RECURSOS FINANCIEROS 



INSTITUTO DEL DEPORTE Y LA RECREACION DEL ESTADO DE QUERETARO (a) 
Estado Analitico de Ingresos Detallado- LDF 
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2020 (b) 

(PESOS) 
Ingreso 

Concepto Estimado (d) 
Ampliaciones! 

Modificado Devengado Recaudado 
Diferencia (e) 

(c) (Reducciones) 
Ingresos de Libre Disposición 

A. Impuestos 0 0 
B. Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 0 0 
C. Contribuciones de Mejoras 0 0 
D. Derechos 0 0 
E. Productos 0 177,700 177,700 177,700 177,700 177,700 
F. Aprovechamientos 0 229,894 229,894 229,894 229,894 229,894 
G. Ingresos por Ventas de Bienes y Prestación Servicio 36,323,632 -19.959,323 16,364,309 16,364,309 16,364,309 -19,959,323 
H. Participaciones 
(H=h14r2+h3+h4+h5+h6.i7+h8+h9+hi0+h11) 

0 0 0 0 0 0 

h1) Fondo General de Participaciones 0 0 
h2) Fondo de Fomento Municipal 0 0 
h3) Fondo de Fiscalización y Recaudación 0 0 
h4) Fondo de Compensación 0 0 
h5) Fondo de Extracción de Hidrocarburos 0 0 
h6) Impuesto Especial Sobre Producción y 0 0 
Servicios 
h7) 0.136% de la Recaudación Federal 0 0 
Participable 
h8) 3.17% Sobre Extracción de Petróleo 0 0 
h9) Gasolinas y Diésel 0 0 
h10) Fondo del Impuesto Sobre la Renta 0 0 
h11) Fondo de Estabilización de los Ingresos de 
las Entidades Federativas 

0 0 

I. Incentivos Derivados de la Colaboración Fiscal 0 0 0 0 0 0 
(1=it+i2+3+i4+i5) 

i1) Tenencia o Uso de Vehículos 0 0 
12) Fondo de Compensación ISAN 0 0 
i3) Impuesto Sobre Automóviles Nuevos 0 0 
i4) Fondo de Compensación de Repecos- 0 0 
Intermedios 
i5) Otros Incentivos Económicos 0 0 

J. Transferencias y Asignaciones 241,456,871 139,811,347 361,268,218 345,875,216 345.875,216 104,418,345 
K. Convenios 0 0 0 0 0 0 

k1) Otros Convenios y Subsidios 0 0 
L. Otros Ingresos de Libre Disposición (L=11+12) 0 0 0 0 0 0 

11) Participaciones en Ingresos Locales 0 0 
12) Otros Ingresos de Libre Disposición 0 0 

I. Total de Ingresos de Libre Disposición 277,780,503 120,259,617 398,040,120 362,647,119 362,647,119 84,866,616 
(1=A+B+C+D+E+F+G+H+I+J+K+L ) 

Ingresos Excedentes de Ingresas de Libre 
Disposición 

Transferencias Federales Etiquetadas 
A. Aportaciones (A=al+a2+a3+a4+a5+a6+a7+a8) 0 0 0 0 0 0 

al) Fondo de Aportaciones para la Nómina 0 0 
Educativa y Gasto Operativo 
a2) Fondo de Aportaciones para los Servicios de 0 0 
Salud 
a3) Fondo de Aportaciones para la 
Infraestructura Social 
a4) Fondo de Aportaciones para el 

0 0 

Fortalecimiento de los Municipios y de las 0 0 
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal 
a5) Fondo de Aportaciones Múltiples 0 0 
a6) Fondo de Aportaciones para la Educación 0 o 
Tecnológica y de Adultos 
a7) Fondo de Aportaciones para la Seguridad 0 0 
Pública de los Estados y del Distrito Federal 
a8) Fondo de Aportaciones para el 0 0 
Fortalecimiento de las Entidades Federativas 

B. Convenios (B=b1+b2+b3+b4) 0 110,000 110,000 110,000 110,000 110,000 
b1) Convenios de Protección Social en Salud 0 0 
b2) Convenios de Descentralización 0 0 
b3) Convenios de Reasignación 0 0 
b4) Otros Convenios y Subsidios 0 110,000 110,000 11O,000 110.000 110.000 

C. Fondos Distintos de Aportaciones (C=c1+c2) 0 0 0 0 0 0 
c1) Fondo para Entidades Federativas y 

o 

0 
Municipios Productores de Hidrocarburos 
c2) Fondo Minero 0 0 

D. Transferencias, Asignaciones, Subsidios y 
Subvenciones, 
v Pensiones y Jubilaciones 

0 0 



INSTITUTO DEL DEPORTE Y LA RECREACION DEL ESTADO DE QUERETARO (a) 
Estado Analitico de Ingresos Detallado - LDF 
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2020 (b) 

(PESOS) 

Concepto 
(c) 

Ingreso 

Diferencia (e) Estimado (d) 
Ampliaciones! 
(Reducciones) 

Modificado Devengado Recaudado 

E. Otras Transferencias Federales Etiquetadas 0 0 

II. Total de Transferencias Federales Etiquetadas (II = 
A+B+C+D+E) 

III. Ingresos Derivados de Financiamientos (III = A) 

A. Ingresos Derivados de Financiamientos 

IV. Total de Ingresos (IV = I + II + III) 

Datos Informativos 
1. Ingresos Derivados de Financiamientos con Fuente de 
Pago de Ingresos de Libre Disposición 
2. Ingresos Derivados de Financiamientos con Fuente de 
Pago de Transferencias Federales Etiquetadas 

3. Ingresos Derivados de Financiamientos (3 =1 + 2) 

0 

0 

277,780,503 

0 

110.000 

0 

120,369,617 

0 

110,000 

0 

0 

398,150.120 

0 

0 

0 

110,000 

0 

362,757,119 

0 

110,000 

0 

362,757,119 

;) 0 
u 
( 

110,000 

0 

0 

84,976,616 

0 

0 

0 

Bajo protesta 
J 1. 

dc8 I da ecIaa uiifrIoi Estados Financieros y sus Notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor. 

M. EN A. MARÍA VIRGI IAlO`~ STRd G LLARDO 

JEFE DEL DEPARTAMENTO RECURSOS FINANCIEROS 



INSTITUTO DEL DEPORTE Y LA RECREACION DEL ESTADO DE QUERETARO (a) 
Estado Analítico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado • LDF 

Clasificación por Objeto del Gasto (Capítulo y Concepto) 
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2020 (b) 

(PESOS) 

Concepto (c) 
Egresos 

Subejercicio (e) 
Aprobado (d) Ampliaciones! 

(Reducciones) Modificado Devengado Pagado 

I. Gasto No Etiquetado (1=A+B+C+D+E+F+G+H+I) 285,690,503 138,486,160 424,176,663 367,432,330 333,002,073 56,744,333 
A. Servicios Personales (A=al+a2+a3+a4+a5+a6+a7) 111,681,118 -18,775,164 92,905,954 92,905,954 82,681,294 0 

a1) Remuneraciones al Personal de Carácter Permanente 38,411,228 -3,879,822 34,531,407 34,531,407 34,531,407 0 
a2) Remuneraciones al Personal de Carácter Transitorio 9,845,708 -2,577,208 7,268,500 7,268,500 6,712,671 0 
a3) Remuneraciones Adicionales y Especiales 19,095,446 -3,254,499 15,840,946 15,840,946 15,840,946 0 
a4) Seguridad Social 14,475,573 -6,027,363 8,448,210 8,448,210 7,529,479 0 
a5) Otras Prestaciones Sociales y Económicas 18,544,029 5,101,575 23,645,604 23,645,604 14,895,504 0 
a6) Previsiones 7,625,742 -7,625,742 0 0 0 0 
a7) Pago de Estímulos a Servidores Públicos 3,683,392 -512,106 3,171,287 3,171,287 3,171,287 0 

B. Materiales y Suministros (B=b1+b2+b3+b4+ó5+b6+b7+b8+09) 23,138,029 17,088,777 40,226,806 35,335,241 35,335,241 4,891,565 
b1) Materiales de Administración, Emisión de Documentos y Artículos Oficiale 5,399,702 -136,674 5,263,028 4,709,213 4,709,213 553,815 
b2) AI'mentos y Utensilios 1,690,353 -1,263,515 426,838 419,838 419,838 7,000 
b3) Materias Primas y Materiales de Producción y Comercialización 51,294 -18,921 32,374 32,374 32,374 0 
b4) Materiales y Articulos de Construcción y de Reparación 2,027,080 -1,641,038 386,042 369,741 369,741 16,301 
b5) Productos Quimicos, Farmacéuticos y de Laboratorio 400,000 990,830 1,390,830 1,366,344 1,366,344 24,485 
b6) Combustibles, Lubricantes y Aditivos 3,075,020 -1,872,003 1,203,017 1,203,017 1,203,017 0 
b7) Vestuario, Blancos, Prendas de Protección y Artículos Deportivos 9,078,307 21,591,253 30,669,559 26,492,346 26,492,346 4,177,213 
b8) Materiales y Suministros Para Seguridad 0 0 
b9) Herramientas, Refacciones y Accesorios Menores 1,416,273 -561,155 855,118 742,367 742,367 112,751 

C. Servicios Generales (Cx1+c2+c3+c4+c5+c6+c7+c8+c9) 101,436,946 100,921,383 202,358,330 172,637,128 165,050,764 29,721,202 
c1) Servicios Básicos 30,893,375 186,207 31,079,582 31,079,582 26,282,950 0 
c2) Servicios de Arrendamiento 1,536,735 -1,243,311 293,424 293,424 293,424 0 
c3) Servicios Profesionales, Científicos, Técnicos y Otros Servicios 28,190,302 -5,131,569 23,058,734 22,622,749 20,095,513 435,985 
c4) Servicios Financieros, Bancarios y Comerciales 2,267,719 -1,162,366 1,105,353 879,033 863,383. 226,320 
c5) Servicios de Instalación, Reparación, Mantenimiento y Conservación 13,978,167 114,922,620 128,900,787 105,192,910 105,192,910 23,707,877 
c6) Servicios de Comunicación Social y Publicidad 6,600,000 -96,443 6,503,557 6,503,557 6,503,557 0 
c7) Servicios de Traslado y Viáticos 6,080,730 -6,032,713 48,017 48,017 48,017 -0 
c8) Servicios Oficiales 9,626,303 -554,339 9,071,964 4,423,964 4,423,964 4,648,000 
c9) Otros Servicios Generales 2,263,615 33,297 2,296,912 1,593,892 1,347,047 703,020 

D. Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 
(D=dl d2+d3+d44d54d6+d7+d8+d9) 

d1) Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Público 

45,267,752 15,691,434 60,959,186 

0 

59,583,890 42,964,657 1,375,295 

0 
d2) Transferencias al Resto del Sector Público 0 0 
d3) Subsidios y Subvenciones 0 0 
d4) Ayudas Sociales 38,188,591 -14,879,186 23,309,404 21,935,408 20,832,201 1,373,996 
d5) Pensiones y Jubilaciones 7,079,161 30,570,620 37,649,781 37,648,482 22,132,456 1,299, 
d6) Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Otros Análogos 0 0 
d7) Transferencias a la Seguridad Social 0 0 
d8) Donativos 0 0 
d9) Transferencias al Exterior 0 0 

E. Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles (E=e14e24e34e44e54e6+e74e84e9) 4,166,657 23,559,730 27,726,388 6,970,116 6,970,116 20,756,271 
e1) Mobiliario y Equipo de Administración 244,120 2,340,854 2,584,974 1,708,761 1,708,761 876,213 
e2) Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo 279,235 19,335,151 19,614,386 505,158 505,158 19,109,228 
e3) Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio 0 768,014 768,014 17,400 17,400 750,614 
e4) Vehiculos y Equipo de Transporte 2,366,973 1,668,747 4,035,720 4,035,720 4,035,720 0 
e5) Equipo de Defensa y Seguridad 0 0 
e6) Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas 1,090,090 -544,049 546,041 538,841 538,841 7,200 
e7) Activos Biológicos 0 0 
e8) Bienes Inmuebles 0 0 
e9) Activos Intangibles 186,240 -8,986 177,254 164,236 164,236 13,018 

F. Inversión Pública (F=f1+f2+f3) 0 0 0 0 0 0 
f1) Obra Pública en Bienes de Dominio Público 0 0 
f2) Obra Pública en Bienes Propios 0 0 
f3) Proyectos Productivos y Acciones de Fomento 0 0 

G. Inversiones Financieras y Otras Provisiones (G=g1+g2+g3+g4+g5+g6-.g7) 0 0 
gt) Inversiones Para el Fomento de Actividades Productivas 0 0 
g2) Acciones y Participaciones de Capital 0 0 
g3) Compra de Títulos y Valores 0 0 
g4) Concesión de Préstamos 0 0 
g5) Inversiones en Fideicomisos, Mandatos y Otros Análogos 0 0 
Fideicomiso de Desastres Naturales (Informativo) 0 0 
g6) Otras Inversiones Financieras 0 0 
g7) Provisiones para Contingencias y Otras Erogaciones Especiales 0 0 

H. Participaciones y Aportaciones (H=h1+h2+h3) 0 0 
h1) Participaciones 0 0 
h2)Aportaciones 0 0 
h3) Convenios 0 0 

I. Deuda Pública (1=i1+i2 v3+r4+i5+i6+{7) 0 0 
it) Amortización de la Deuda Pública 0 0 
i2) Intereses de la Deuda Pública 0 0 
i3) Comisiones de la Deuda Pública 0 0 
i4) Gastos de la Deuda Pública 0 0 
i5) Costo por Coberturas 
i6) Apoyos Financieros 

0 0 



INSTITUTO DEL DEPORTE Y LA RECREACION DEL ESTADO DE QUERETARO (a) 
Estado Analítico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado - LDF 

Clasificación por Objeto del Gasto (Capítulo y Concepto) 
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2020 (b) 

(PESOS) 

Concepto (c) 

i7) Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores (ADEFAS) 

Egresos 

Aprobado (d) Ampliaciones) 
(Reducciones) Modificado 

0 

Devengado Pagado 
Subejercicio (e) 

0 

II. Gasto Etiquetado (II=A+B+C+D+E+F+G+H+I) 
A. Servicios Personales (A=a1+a2+a3+a4+a5.a6.-a7) 

a1) Remuneraciones al Personal de Carácter Permanente 
a2) Remuneraciones al Personal de Carácter Transitorio 
a3) Remuneraciones Adicionales y Especiales 
a4) Seguridad Social 
a5) Otras Prestaciones Sociales y Económicas 
a6) Previsiones 
a7) Pago de Estímulos a Servidores Públicos 

B. Materiales y Suministros (B=b1.b2+b3+b4•b5+b6+b7+b8+b9) 
b1) Materiales de Administración, Emisión de Documentos y Articulos Oficiales 
b2) Alimentos y Utensilios 
b3) Materias Primas y Materiales de Producción y Comercialización 
b4) Materiales y Artículos de Construcción y de Reparación 
b5) Productos Quimicos, Farmacéuticos y de Laboratorio 
b6) Combustibles, Lubricantes y Aditivos 
b7) Vestuario, Blancos, Prendas de Protección y Artículos Deportivos 
b8) Materiales y Suministros Para Seguridad 
b9) Herramientas, Refacciones y Accesorios Menores 

C. Servicios Generales (C=c1+c2+c3•c4+c5+c6+c7+c8+c9) 
c1) Servicios Básicos 
c2) Servicios de Arrendamiento 
c3) Servicios Profesionales, Científicos, Técnicos y Otros Servicios 
c4) Servicios Financieros, Bancarios y Comerciales 
c5) Servicios de Instalación, Reparación, Mantenimiento y Conservación 
c6) Servicios de Comunicación Social y Publicidad 
c7) Servicios de Traslado y Viáticos 
c8) Servicios Oficiales 
c9) Otros Servicios Generales 

D. Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 
(D=d1.d2.d3+d4+d5+d6+d7.d8+d9) 

d1) Transferencias Intemas y Asignaciones at Sector Público 
d2) Transferencias at Resto del Sector Público 
d3) Subsidios y Subvenciones 
d4) Ayudas Sociales 
d5) Pensiones y Jubilaciones 
d6) Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Otros Análogos 
d7) Transferencias a la Seguridad Social 
d8) Donativos 
d9) Transferencias al Exterior 

E. Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles (E=e1+e2.e3.e4•e5+e6+e7+e8•e9) 
e1) Mobiliario y Equipo de Administración 
e2) Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo 
e3) Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio 
e4) Vehiculos y Equipo de Transporte 
e5) Equipo de Defensa y Seguridad 
e6) Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas 
e7) Activos Biológicos 
e8) Bienes Inmuebles 
e9) Activos Intangibles 

F. Inversión Pública (F=fi.f2.f3) 
f1) Obra Pública en Bienes de Dominio Público 
f2) Obra Pública en Bienes Propios 
f3) Proyectos Productivos y Acciones de Fomento 

G. Inversiones financieras y Otras Provisiones (G=g1+g2+g3•g4+g5+g6•g7) 
g1) Inversiones Para el Fomento de Actividades Productivas 
g2) Acciones y Participaciones de Capital 
g3) Compra de Títulos y Valores 
g4) Concesión de Préstamos 
g5) Inversiones en Fideicomisos, Mandatos y Otros Análogos 
Fideicomiso de Desastres Naturales (Informativo) 
g6) Otras Inversiones Financieras 
g7) Provisiones para Contingencias y Otras Erogaciones Especiales 

H. Participaciones y Aportaciones (H=h1.h2.h3) 
h1) Participaciones 
h2) Aportaciones 
h3) Convenios 

I. Deuda Pública (I=i1+i2• 3•44.i5•i6. 7) 
i1) Amortización de la Deuda Pública 
i2) Intereses de la Deuda Pública 
i3) Comisiones de la Deuda Pública 
i4) Gastos de la Deuda Pública 

110,000 
0 

110,000 

110 

100,890 

110,000 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 

110,000 

110 
0 
0 

109,890 
0 

o 

0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 

109,890 
0 

109,890 

0 

109,890 

109,890 
0 

109,890 

0 

109,890 

110 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 

110 

110 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 



INSTITUTO DEL DEPORTE Y LA RECREACION DEL ESTADO DE OUERETARO (a) 
Estado Analítico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado - LDF 

Clasificación por Objeto del Gasto (Capítulo y Concepto) 
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2020 (b) 

(PESOS) 

Concepto (c) 
Egresos 

Subejercicio (e) 

Aprobado (d) 
Ampliacionesl 
(Reducciones) 

Modificado Devengado Pagado 

i5) Ccsto 
i6) Apoyos 
7) Adeudos 

Ill. Total de Egresos 

por Coberturas 
Financieros 

de Ejercicios Fiscales Anteriores (ADEFAS) 

(III =1+fi) 285,690,503 138.596,161 

0 
0 
0 

424,286,664 367,542,220 333,111,963 

0 
0 
0 

56,744,444 

Bajo protesta de decir 

7 / 

rdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor. 

CI C • JAVIER TREJO ' 

DIRE~TOR DE AD ' INI TRACION Y FI • NZAS 

ílf' ..If.. "8070 

CONTADO' ~DE a RES7O_S 

M. EN A. MARÍA VIRGIÑI/ ICASTF~J ~C 4LLARDO 

JEFE DEL DEPARTAMENTO hE RECURSOS FINANCIEROS 
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INSTITUTO DEL DEPORTE Y LA RECREACION DEL ESTADO DE QUERETARO (a) 
Estado Analítico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado- LDF 

Clasificación Funcional (Finalidad y Función) 
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2020(b) 

(PESOS) 

Concepto (o) 

I. Gasto No Etiquetado (1=A+B+C+D) 
A. Gobierno (Mal+a2♦a3+a4+a5+a6+a7*a8) 

al) Legislación 
a2) Justicia 
a3) Coordinación de la Poliúca de Gobierno 
a4) Relaciones Deteriores 
a5) Asuntos Financieros y Hacendarlos 
a6) Seguridad Nacional 
a7) Asuntos de Orden Público y de Seguridad Interior 
a8) Otros Servicios Generales 

B. Desarrollo Social (B- b1+b2+b3+b4+b5+b6+b7) 
b1) Protección Ambiental 
b2) Vivienda y Servicios ala Comunidad 
b3) Salud 
b4) Recreación, Cultura y Otras Manifestaciones Sociales 
b5) Educación 
b6) Protección Social 
b7) Otros Asunlos Sociales 

C. Desarrollo Económico (Cn1+c2+c3+c4+c5+c6+c7+c8+c9) 
Cl) Asuntos Económicos, Comerciales y Laborales en General 
c2) Agropecuaria, Silvicultura, Pesca y Caza 
c3) Combustibles y Energía 
c4) Mineria, Manufacturas y Construcción 
c5) Transporte 
e6) Comunicaciones 
c7) Turismo 
c6) Ciencia, Tecnologia e Innovación 
c9) Otras Industrias y Otros Asuntos Económicos 

D. Otras No Clasificadas en Funciones Anteriores (D=d1+d2+43+44) 
dl) Transacciones de la Deuda Publica /Costo Financiero de la Deuda 
d2) Transferencias, Participaciones y Aportaciones Entre Diferentes 
Niveles y Ordenes de Gobierno 
d3) Saneamiento del Sistema Financiero 
d4) Adeudos de Ejercidos Fiscales Anteriores 

II. Gasto Etiquetado (11=A+B+C+D) 
A. Gobierno (A=al+a2+a3+a4+a5+a6+a7+a8) 

al) Legislación 
a2) Justicia 
02) Coordinación dolo Politico de Gobierno 
a4) Relaciones Exteriores 
a5) Asuntos Financieros y Hacendarios 
a6) Seguridad Nacional 
a7) Asuntos de Orden Público y de Segurdad Interior 
08) Otros Servicios Generales 

B. Desarrollo Social (B=b1+b2+b3+b4+b5+b6+b7) 
bt) Protección Ambiental 
b2) Vivienda y Servicios ala Comunidad 
b3) Salud 
b4) Recreación, Collera y Otras Manifestaciones Sociales 
b5) Educación 
b6) Protección Social 
b7) Otros Asuntos Sociales 

C. Desarrollo Económico (C=c1+c2+c3+c4+c5+c6+c7+c8+c9) 
ct) Asuntos Económicos, Comerciales y Laborales en General 
c2) Agropecuaria, Silvicultura, Pesca y Caza 
c3) Combustibles y Energía 
04) Minería, Manufacturas y Construcción 
c5)Transporto 
c6) Comunicaciones 
c7) Turismo 
c6) Ciencia, Teenologia e Innovación 
c91 Otras In lcsbias e Otren Asunten Económicos 

D. Otras No Clasificadas en Funciones Anteriores (D=d1+d2+d3+d4) 
dl) Transacciones de la Deuda Publica ¡Costo Financiero de la Deuda 
42) Transferencias, Participaciones y Aportaciones Entre Diferentes 
Niveles e Ordenes de Gobierno 
43) Saneamiento del Sistema Financiero 
d4) Adeudos de Ejercidos Fiscales As

III. Total de Egresos (III = ~ 

Egresos 

Aprobado (d) AmPiwerones7
(Reducciones) 

Modificado Devengado 

285,690,503 138,486,160 424,176,663 367,432,330 
0 0 0 0 

0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 

285,690,503 136,486,160 424,178,683 367,432,330 
0 
0 
0 

285,690,503 136,486,160 424,176,663 367,432,330 
0 
0 
0 

0 0 0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 

0 0 0 0 
0 

0 

0 
0 

0 110,000 110,000 109,890 
0 0 0 0 

0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 

110,000 110,000 109,890 
0 
0 
0 

0 110,000 110,000 109,890 
0 
0 
0 

0 0 0 0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 

0 0 0 
0 

0 

0 
0 

285,690,503 138,596,161 424,286,664 367,542,220 

Bajo protesta de d'. r verdad deal amos que los E . dos Financieros y sµs Notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor. 

Pagado

333,002,073 
0 

333,002,073 

333,002,073 

0 

0 

109.890 
0 

109,890 

109.890 

0 

M. EN A. MARIA NRGINIA 

Subejercicio )e) 

56,744,333 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 

56,744,333 
0 
0 
0 

56,744,333 
0 
0 
0 

0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 

0 
0 

0 

0 
0 

110 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 

110 
0 
0 
0 

110 
0 
a 
0 

0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 

0 
0 

0 

0 
0 

56,744,444 

JEFE DEL DEPARTAMENTO DE tEQURSO - ' ' NCIEROS 
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INSTITUTO DEL DEPORTE Y LA RECREACION DEL ESTADO DE QUERÉTARO (a) 

Guía de Cumplineento de le Ley de Disciplina Ananciaa de As Entidades Federativa. y Mrsnioipios 

De Ida Enero A 31 de diefemóra de 2020 (b) 

Indicadores de Observancia (c) 

Irnpbmenladdn Resultado 

Fundans.nto r) Comenlanos Ii) SI NO 

Nkwnismo de Verificxwn (dJ 
Fecha estimada de angrbroenb 

le1 
l/nidatl 

A1onb o catea (I) 
pacenmlel (9L 

INDICADORES PRESIWUESTARIOS 

A. INDICADORES CUANTITATIVOS 

1 Balance Presupuestado Sostenible ) 

a. Propuesto 
Incatva de Ley de Ingresos y 

% Proyecto de Presupuesto de 
Egresos 

-7910.00000 pesos UT 6y 19 de A LDF 

U . Aprobado X Ley de Ingresos y Prewpues0 de 
Earasos 

-7,910,00000 pesos Ara. 6 y 19 de A LDF 

c. Ejercida X Cuenta Pubhw I Formato 4 LDF '4.785,10067 pesos An. 6 y 19 de le LDF 

2 Balance Presupuestrio de Recursos Disponibles Sostenible) ) 

a. Propuesto 
ImcieSua de Ley de Ingresos y 

% Proyecto de Presupuesto de 
Egresos 

-7 910,00000 pesos An. 6 y 19 de la LDF 

Y . Aprobado X Ley de Ingresos y Presupuesto de 
Egresos 

-7 910 000 00 Pesas An 6 y 19 ore la LDF 

c. Ejercido % Cuenta Publica I Fórmate 4 LDF 4,785,100 67 pesos An 6 y 19 de A LDF 

3 Financiamiento Neto dentro del Techo de Financiamiento Net 0) 
a. Propuesto % Iniaatrua de Ley de Ingresos 5000 pesos Art 6, 19 y 46 de le LDF 

O . Aprobado X Ley de Ingresos 5000 pasos Art 6, 19 y 46 de A LDF 

c Ejercido X Cuenta Publica I Fomato d LDF $000 pesos Ara. 6, 19 y 46 de A LDF 

4 Recursos destinados a la.tencien de dtlastra n.teaaie. 

a. Asgneaón A idekomso para desastes nMales (m) 

el Aprebado Reporte Triar Formato 6 a) % pesos An. 9 de la LDF 

a.2 Pagado Cuenta Pubka I Formato 6 e) % pesos An. 9 de A LDF 
Aponacen prenredo redorada parla Entidad Federetva 

b. dsarrte tes 5 jercrns previos, ara ñhxstuchwa dañada p 
par desastes naMales (nl 

Autorizaciones de recursos 
aprobados por el FONDEN 

% 
Pasas An. 9 de W LDF 

c. Saldo del idecomso para desastes naturales (o) Cuenta Publica I Auxdar de Cuentas % pesos An. 9 de la LDF 

Costo promedia de los ú beren 5 jereeros de la 
d reeons e de inhxsbuYure dañada por desastes 

nahaales lpl(o 

Autor¢ecxiones de recursos 
Proados pa a h el FONDEN X pesos

An . 9 de la LDF 

5 Techo par. servicios personales (q) 

a. Asignación en el Resupuesm de Egresos X Repone Tnm. Formato 6 d) 5111 681,118 23 pesos An 10 y 21 de la LDF 

b. Ejercido % Repone Tnm. Formato 6 d) 592 905,954.00 pesos An. 135am. V 621 de le 
LDF 

6 Revisiones de gasto para compromisoa de pago denvados d APPa (r) 

a. Asignación en el Presupuesto de Egresos I Presupuesto de Egresos % pesas An 11 y 21 de la LDF 

7 Techo de ADEFAS para N ryacioio fiscal (a) 

a. Propuesto 
Proyecto de Presupuesto de 

Egresos 
o pesos An. 12 y 20 de la LDF 

b. Aprobado Reporte One Formato 6 a) X pesos Ara. 12 y20 dele LDF 

c. Ejercido Cuenta Publica / Formato 6 a) X pesos Art 12 y 20 de A LDF 

B. INDICADORES CUALITATIVOS 

1 Iniciativa de Ley de Ingreso• y Proyecto de Resupoesto de E reos 

a Objetivos anuales, estrategias y metas para el ejercka 
ñscal (t) 

I POyec de Ley De Ingresos y 
Proyecto de Presupuesto de 

Egesos 
X An. S Y 18 de b LDF 

S . Proyecciones de ajernrios postsiores (u) 
Inicaoua de Ley de Apocas y 
Proyecto de Presupuesto de 
Egresos / Fomatos 7 a) y bl 

X An. 5 y 18 de le LDF 

Descripr oe de riesgos relevantes y propuestas de acción 
t. 

osa enherdslos /v) 

Iniciatva de Le) de Ingresos y 
Proyecto de PresuWesm de 

Egesos 
X An. 5 y 1 B de te LDF 

d 
Resultados de ejertcros fiscales anteriores y el ejerecio 
fiscal en cuestión (e) 

Inioaboa de Ley de Ingresos y 
Proyecto de Presupuesto de 
Egresos! Formatos 7 c) Y d) 

% M. 5618  de te LDF 

e. Ee udro actuarial de las pensiones de sus trabajadores (x) 
Proyecte de Presupuesto de 

Egre.o. / Fomate e 
% An. 5 y 18 de A LDF 

2 Balance Presupuestado de Recuso. Disponibles, en caso de ser egalivo 

Razones excepcionales quejustficae el Balance 
a. 

Resupueslario de Recursos Disponibles 0egascc)y) 

Inawcua de Ley de Ingresos o 
% Proyecto de Presupuesto de 

Egresos 
An. 6 y 19 de A LDF 

b 
Fuente 0e recursos osa cWnr N Balance Resupuestano 
de Recursos Disponibles xgatho (z) 

Iniciativa de Ley de Ingresos o 
proyecto De Presupuesto De 

Egresos 
X An. 6y 19 de le LDF 

Numero de ejerecos ñscaks y ax:enes 0000eanas para 
c. cubrir el Balance Presupuestario de Recursos Dlsporribles 

neoatvo teal 

Iniciativa de Ley de Ingresos o 
Proyecto de Presupuesto de 

Egresos 
% Art. 6 y 19 de A LDF 

Informes Trimestrales sobre el acaece de las aaioxs para 
d recuperare! Balance Presupoestanc de Recursos 

0000niblec (bb) 
Reporte Tnm. y Cuenta Pubhw X Art 6y 19 dele LDF 

3 Servicios Personales 

a. Remuneraciones de tes servidores públicos (a) Proyecto de Presupuesto X An 10 y 21 de A LDF 

b Previsiones selanales y econorrriws para cubrir 
irrcrememos salariales crearen de plazas y oteo /dd) 

Proyecto de Presupuesto X An. 10 y 21 dele LDF 

INDICADORES DALE C8DIOPREReIÇtJEÉThRlO - • . . „ ::.. 

A. INDICADORES CUANTITATIVOS 

1 Ingresos Excedente. denv.dos de Ingresos de Libre Disposición 



INSTINTO DEL DEPORTE Y LA RECREACIÓN DEL ESTADO DE OUERETARO (al 

Gura de Cumplimiento de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y Municipios 

Del 1 de Enero el tilde diciembre de 2020 (h) 

Indicadores de Observancia (c) 

Implementacion Resultado 

Fundamento (h) Comentarios )i) 
SI NO 

Mecansmo de Verdcacion(d( Fecha estrenada tle cumpinuen0u 
fe) 

Mwdo ovabr )t`, Unidad 
(pesos/pwcenlatel (al 

MOICADORES PRESUPUESTARIOS 

a. Monto de Ingresos Excedentes derivados de/LO (re) X Cuenta Pobl¢a / Formato S 584666616.26 pesos An. 14021 de M L0P 

Impone en negativo correspondiente 
el Financiamiento Propio (remanente 
del sprcicio antena) pon el importe 
de 57,91000.00. Lo anterior se 

entra aprobado par el Consejo 
Directivo del InseWto del Deporte y W 
Rearmcion del Estado de Queretaro 
con Andante/os en A Ley para el 
Manee de be Recamos Pub/ron del 
Estado de Ouaetaro 

b Monda de Ingresos Excedentes derivados de ILD 
destinados el Pn del A.14 Rancian I de/a LOF IRJ 

Cuenta Publica % posos An. 14021   de b LDF 

c Monto de Ingresos Excedentes derivados de ILD 
destinados el fin de/A 14, Rayeron II a) de la LDF loo) 

Cuenca Pbblrca % pesos Art 14 9 21   de W LDF 

d Monto de Ingresos Exoerkros denvedos de ILD 
destinados al ñndelAId. fracción II. bldela LDF 188) 

Cuenta Pub/ira X Pesos AR1/y21 de el LDF 

Monto de Ingresos Excedentes derivadas de/LO e. 
destinados al fin del articulo noveno transitono de le LOF (u) 

X
pesce An. Nooses Trenºtimo de 

b LDF 

B. INDICADORES CUALITATIVOS 

1 MºIisle CosteBenelicro par. programas o proyectos de 
inversión mayores a 10 millones de UDIS (ji) 

Pagina de iniemet de b Secretaria 
de Finanzas o Tesorería Municipal 

X An. 13 han.111 y 21 de m 
LDF 

Analisis de conveniencia y snalois de tnnaferencla de 
2 riesgos de les proyectos APPs (Irk) 

Pagina de intemel de b Decrean s 
de Finanzas o Tesorería Municipal X

del 131rec.111 y 21 de U 
LDF 

3 
Idenolicacion de poblacion objebeo, destino y lemporsltdad 
de subsidios (11) 

Pagina de intemel de A Secretaria 
de Finanzas o Tesorera Mun opal 

X M. 13 frac. VII 929 de U 
I f1F 

NIDICADORES DE DEUDAPGBLLCA _ y ti,

A. INDICADORES CUANTITATIVOS 

1 Obligaciones a Corto Plazo 

a Limite de Obligaciones a Cado Rezo (mm) 

I 

X 

I 

pesos RE 30 frac . Ido M LDF 

6 Oyligac s a Cono Plazo (nn) ~, , n X I pesos I An 30 frac Ido b LDF I e

isros y sus Notas, son razonablemente correctos osen responsabilidad del emisor. 
1 

M. EN A. MARIA VIRGINIA CASTRO GALLA Ó 

JEFE DEL DEPARTAMENTO DE RECURSOS FINANCIEROS 

Impone en negativo cunespond' ~j i/ Pie nclamieto Propio Iremanente del ejercicio anterior) por el Impone de 87,9/0,000.00. Lo anterior se encuentra apreSido por el Consso DiOnIso del Inetauto del Deporte y1. Recreecldn del Estado As Oueretaro con rundamento en la Ley pen el 
Menee de loa Recunos Públicos • I Estad de Queretaro. 



SERVICIOS 
DE AUDITORIAS If1TEGRRLES 

4' ASESORIA ADr(llrIISTRATIVA S.C. 

INSTITUTO DEL DEPORTE Y 
LA RECREACIÓN DEL 

ESTADO DE QUERÉTARO 

Reporte de Hallazgos y 
Recomendaciones de la auditoria 
de estados financieros y 
presupuestarios por el ejercicio 
fiscal 2020 y seguimiento a 
observaciones de ejercicios 
anteriores. 

Querétaro, Qro., enero 2021 



SERVICIOS 
DE AUDITORIAS Ir1TEGRALES 

V RSESORIR RDfTIIIIISTRRTIVR S.C. 

AL H. CONSEJO DIRECTIVO 
INSTITUTO DEL DEPORTE Y LA RECREACIÓN 
DEL ESTADO DE QUERÉTARO 
PRESENTE 

En la planeación y ejecución de la auditoría del Instituto del Deporte y la Recreación del 
Estado de Querétaro "INDEREQ", por el periodo comprendido del 1 de enero al 31 de 
diciembre de 2020, consideramos la estructura del control interno de la Entidad para 
determinar la oportunidad y extensión de nuestros procedimientos de auditoría; no 
hemos observado algunos asuntos reportables de acuerdo con las Normas 
Internacionales de Auditoría. Una condición reportable involucra asuntos que pudieran 
llamar la atención, relativos a deficiencias en el diseño u operación del sistema o 
estructura de control interno que podría afectar la habilidad de la gerencia de la Entidad 
para registrar, procesar, sumarizar y reportar la información financiera consistentemente 
con lo que se refleja en los estados financieros. 

Se anexa el reporte de seguimiento de hallazgos de auditorías anteriores como sigue: 

Ejercicio 2019 una observación 

De lo anterior, la observación proveniente del ejercicio 2019 no ha sido solventada al 
término del ejercicio fiscal 2020. 

SERVICIOS DE AU ÍAS INTEGRALES Y 
ASESORÍA AD ISTRA IVA, S.C. 

C.P.C. Jorgé Albé1-tó Valladares Hdez. 

Auditor Externo 

22 de enero de 2021 



REPORTE DE HALLAZGOS 

Nombre del ente público 

Ejercicio de revisión 

Firma de Auditores 

Área o Unidad 

Tipo de hallazgo 

INSTITUTO DEL DEPORTE Y LA RECREACION DEL ESTADO DE QUERETARO 

2020 

SERVICIOS DE AUDITORIAS INTEGRALES Y ASESORIA ADMINISTRATIVA, S.C. 

DIRECCION ADMINISTRATIVA 

Económico 

Rubro afectado 

Cuenta afectada 

X Control Interno 

No. 1 

Descripción del hallazgo 

NO SE CUENTA CON LOS MANUALES DE PROCEDIMIENTOS ADMINISTRATIVOS 

Clasificación del hallazgo 

Bajo riesgo X Mediano riesgo Alto riesgo 

Hallazgo recurrente 

Si 

Ejercicio de origen 
No X 

Hallazgo atendido 

Si No 

Fecha de solventación 

X 

Montos y cantidades (cifras en pesos) 

Universo 

a $1.00 

Muestra 

$1.00 
100% 

Observado " 
En relación al En relación 

Universo a la Muestra 

$1.00 
100% 100% 

Fundamento específico legal y/o técnico infringido 

CONTROL INTERNO 

Efectos 

DEBILIDAD DEL CONTROL INTERNO, DEBIDO A LA FALTA DE FORMALIDAD DE LOS PROCEDIMIENTOS ADMINISTARTIVOS 

Recomendaciones 

. CDrrectivas. : 

APROBACION DE LOS MANUALES DE PROCEDIMIENTOS ADMINISTRATIVOS 

DE VERIFICACION Y ACTUALIZACION DE LOS MANUALES DE PROCEDIMIENTOS ADMINISTRATIVOS, PARA MANTENER SU VIGENCIA 

i 

Ñ LÇL
?

A F C.P.C. JORGE I LBERTO VA )SJtERf~IANOEZ RKU JAVIER LOPEZ INKIER C.P. MAGALI CAÑONGO CARRANZA '

D 

t~. mbre y Nombre y cargo 

DIR CTOR DE ADMINISTRACION Y F ANZAS , 

Nombre y cargo 

GERENTE DE FIRMA DE AUDITORES 

m rgo 

SOCIO DE FIRMA DE AUDITORES ECTOR GENERAL 

Nota: En caso de que la entidad desee realizar una ac hallazgo, se deberá ad~ r enuna sola hoja por separado. Fecha de firma: 21 DE ENERO DE 2021 


